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LINTRODUCERE

Prezentul Raport este intocmit conform art, 23 din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificérile si completérile
ulterioare, potrivit cdrora:” Trimestrial, directorii vor intocmi un raport cu privire la activitatea de
conducere executiva si cu privire la evolutia regiei, care va fi comunicat Consiliului de Administratie.”

Prezentul raport de evaluare a fost intocmit in baza urmétoarelor documente:
- Bugetul de Venituri i Cheltuieli al Societdtii RECONS SA Arad, pentru anul 2025.
- Contractul de mandat al Directorilor Generali ai societatii si actele aditionale aferente.
- Planul de Administrare al Consiliului de Administratie pentru perioada 2021 — 2025.
- Situatiile financiare incheiate de societate la data de 31.03.2025.

Societatea Comerciald Recons SA cu sediul in Arad, B-dul Iuliu Maniu F.N. a fost infiintata
in anul 1996, prin reorganizarea Regiei Autonome de Locuinte si Localuri de sub autoritatea Consiliului
Local Municipal Arad, in baza Hotérérii nr. 114/27.11.1995 a C.L.M. Arad.

Societatea este inregistratd la Oficiul Registrului Comerfului a judetului Arad, sub numarul
J02/91 din 12.02.1996 si are codul unic de inregistrare RO 8189348, este organizata i functioneaza
sub autoritatea Consiliului Local al Municipiului Arad, care are o influentd determinanta in relatiile cu
societatea.

Capitalul social subscris si véarsat al societdfii este fixat la valoarea de 1.022.072,85 lei §i este
divizat in 296.253 actiuni nominative a céte 3,45 lei fiecare, din care 837.111,45 lei este aport in
numerar, iar 184.960,78 lei este aport in naturd. Capitalul social este detinut de citre actionarului unic
la constituirea capitalului social — Municipiul Arad.

S.C. RECONS S.A. este certificata privind sistemul de management al calitafii din anul 2013,
de citre United Registrar of Systems Certification (URS Certificiri Roménia). S.C. RECONS S.A. a
stabilit un sistem integrat de management al calitatii, mediului, securitifii si sinatétii ocupationale in
conformitate cu cerintele standardelor ISO 9001:2015, ISO 14001:2015 45001:2018.

Conducerea societitii este asiguratd de Adunarea Generald a Actionarilor. Atributiile A.G.A.,
modul de convocare, conditiile de validare a hotérarilor sunt previzute in actul constitutiv al societifii,
in conformitate cu prevederile Legii nr. 31/1990 privind societatile comerciale, republicatd, cu
modificarile si completarile ulterioare. :
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S.C. RECONS S.A. este administratd de Consiliul de Administratie alctuit din 5 membrii,
reprezentanti ai actionarilor numiti si inlocuiti exclusiv de Adunarea Generald a Actionarilor.

Conducerea si gestionarea activitétii societatii RECONS SA Arad a fost incredintatd Directorului

General de Consiliul de Administratie potrivit OUG 109/2011 si Actului Constitutiv al societatii. Prin
decizia nr. 34 din 13 septembrie 2023 a Consiliului de Administratie al SC RECONS SA, incepénd cu
data de 13.09.2023, atributiile Directorului General, au fost delegate pe o perioada de max. 5 luni, in
conditiile art. III din Legea 187/2023 privind modificarea si completarea OUG 109/2011, consolidata,
domnului Puf Laurentiu, angajat al societdtii, avand functia de sef serviciu, fiind demarata procedura de
selectie a Directorului General, conform procedurii prevazute de OUG. 109/2011, consolidat, iar in data
de 24.10.2023 a fost incheiat contract de mandat provizoriu nr.2431. In anul 2024, in urma finalizarii
procedurii de selectie, prin Decizia Consiliului de Administratie nr.26/21.03.2024, se aprobd numirea
domnului Puf Laurentiu, in functia de Director General al S.C. RECONS S.A. Arad, raportat la Decizia
comitetului de Nominalizare i Renumerare nr.23/11.03.2024 si la Raportul final al expertului
independent cooptat in derularea procedurii incepand cu data de 25.03.2024 péna la data de 20.10.2025.
fn urma Deciziei a fost incheiat contractul de mandat nr.760/25.03.2024.
Directorul General si-a exercitat atributiile mentionate in contractul de mandat provizoriu nr.2431,
respectiv contractul de mandat nr.760/25.03.2024,conform prevederilor Ordonantei de Urgentd a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice si a Legii nr.31/1990
—Legea societafilor comerciale, republicatd, cu modificarile si completérile ulterioare.

In intervalul 01.01.2025-30.06.2025, activitatea financiar — contabild a fost externalizati in urma
Decizie nr.44/10.10.2023, prin care a fost aprobat incheierea unui contract de prestari servicii de
contabilitate cu SC EXCONTA P.G.B. SRL, incepand cu data de 01.11.2023.

Planul de Management al Directorului General al SC RECONS SA este documentul, care detaliaza
ansamblul obiectivelor strategice constituite pentru perioada de 1 an gi 7 luni aferentd mandatului ,
defalcate la nivelul claselor functionale principale de activitafi desfagurate de S.C. RECONS - S.A.,
respectiv: constructii, reparatii i intretinere cladiri rezidentiale si nerezidentiale, parcéri cu plata si
ridicdri vehicule, parcari rezidentiale, zone de agrement - Strandul Neptun, Statia de Sortare Deseuri,
activitatea juridicd, resurse umane, financiar-contabilitate.

in planul de management al societtii pe perioada mandatului, elaborat de Directorul General i aprobat
de catre Consiliul de administratie al S.C. RECONS S.A, sunt evidentiate urmétoarele aspecte:
» Obiective strategice - Tinte de performanti

1. Reducerea partiala / integrala a pierderilor existente

2. Asigurarea unei lichiditati curente supraunitare,

3. Asigurarea unei viteze de rotatie a debitelor-clienti

4. Asigurarea unei cresteri a clientilor deserviti

5. Asigurarea unei cregteri a profitului pentru perioada 2021 — 2025 .

6. Realizarea unei scideri a costurilor de exploatare

7. Realizarea unei cresteri de rotatie a stocurilor

8. Asigurarea unei cresteri a productivitati fizice a muncii

9. Asigurarea unei scaderi a duratei de realizare a lucrérilor de constructii i reparatii

10. Reducerea cheltuielilor administrative



» Prioritifi strategice

1. Implementarea managementului prin obiective §i standarde de performantd, ca tehnica
principald de management utilizatd in SC RECONS SA

2. Continuarea proiectelor de gestionare a pierderilor din activitatea serviciului constructii,
reparatii si intretinere cladiri si a zonelor de agrement - Strandul Neptun, Stafia de Sortare Degeuri,
activitatea de parciri cu platd si ridicari vehicule, parcéri rezidentiale, prin implementarea sistemelor
avansate de management al pierderilor.

3. Continuarea investitiilor in zonele de Agrement - Strandul Neptun , Statia de Sortare Deseuri,
la serviciul de parcari cu plati si ridicari vehicule, parcéri rezidentiale, precum si in cadrul Serviciului
Constructii Reparatii Intretinere Clidiri care vor conduce la cresterea eficientei, economicititii si
eficacitatii activitatii.

4. Cresterea gradului de informatizare a societtii, prin extinderea sistemului informatic integrat
la nivelul activititilor care in prezent sunt mai pufin informatizate (gestiunea societétii , monitorizarea
activititii serviciului constructii, reparatii, intretinere cladiri si a zonelor de agrement - Strandul Neptun,
Statia de Sortare Deseuri, la serviciul de parcéri cu platd si ridicari vehicule, parciri rezidentiale,
monitorizarea activititii atelierelor de mentenanta, intrérile/ iesirile in / din societate , arhiva electronica
a bazelor de date , etc. ) ;

5.Accelerarea proceselor investitionale prin respectarea cu strictefe a graficelor de
implementare a proiectelor de investitii, cu indeplinirea obligatiilor asumate prin contractele de
finantare;

6. Mirirea ariei de operare cu noi clienti , inclusiv prin extinderea spatiilor de lucru existente

7. Implementarea sistemului de tablouri de bord destinat managementului Societatii, dar si
organelor de administrare, prin corelare cu sistemul de gestiune a indicatorilor de performantd
organizationald;

8. Fundamentarea in continuare a preturilor si tarifelor practicate pentru serviciul constructii,
reparatii, intretinere cladiri rezidentiale si nerezidentiale, serviciul parcari cu plata si ridicari vehicule,
parciri rezidentiale si a zonelor de agrement - $trandul , Statia de sortare degeuri.

9. Mentinerea unei marje de profit relativ constantd, prin reducerea ponderii cheltuielilor de
exploatare si in mod deosebit al cheltuielilor neeconomicoase ;

10. Cresterea volumului investitiilor realizate din sursele proprii sau atrase de finantare, in
principal pentru achizitia de mijloace fixe, utilaje si alte echipamente tehnologice noi in vederea
inlocuirii celor existente depisite fizic si moral si cu un consum specific mare

11. Promovarea unei culturi organizationale bazatd pe motivarea valorilor si pe stimularea
performantelor, in scopul de a crea un cadru propice unei activitéti eficiente, economice §i eficace;

12. Formarea permanenti a personalului societatii, in vederea cresterii nivelului de competenta
profesionali al fiecarui angajat, concomitent cu cultivarea méndriei de a fi angajat al SC RECONS SA;

13. Initierea unei campanii de crestere a vizibilititii societtii in vederea realizarii unei imagini
publice locale / zonale si nafionale favorabila care sa duca la cresterea increderii clienfilor in calitatea
serviciilor societitii.

ILACTIVITATEA DESFASURATA IN INTERVALUL 01.01.2025-30.06.2025 IN CADRUL
STRUCTURILOR SOCIETATIT
3



» Prezentarea activititii Serviciului Zone de Agrement Strandul Neptun reprezintd pentru locuitorii
Municipiului Arad principala zond de agrement in sezonul estival.

Prin HCLM Arad nr. 508/16.09.2024 a fost aprobatd documentatia de atribuire a serviciului
public pentru organizarea, amenajarea, intretinerea §i exploatarea zonei de agrement din Municipiul
Arad — Strandul Neptun céatre S.C. RECONS S.A. Aceastd activitate a fost Incredintatd §i in anii
precedenti S.C. RECONS SA. In conformitate cu H.C.L.M. Arad nr. 317 din 11 iunie 2019 privind
prelungirea Contractului de delegare prin concesiune a gestiunii serviciului comunitar de utilitate
publicd pentru administrarea, amenajarea, intrefinerea si exploatarea zonelor de agrement—Strandul
Neptun si Patinoarul Municipal Arad nr. 41009/27.06.2014 incheiat in baza Hotérérii nr. 146/2014 a
Consiliului Local al Municipiului Arad a fost prelungitd perioada concesiunii de la 29.06.2014 péana la
29.06.2019, iar prin Hotararea Consiliului Local al Municipiului Arad nr. 511 din 30 septembrie 2019
privind aprobarea documentatiei de atribuire a serviciului public de administrare a zonelor de agrement
din municipiul Arad—Strandul Neptun si Patinoarul Municipal cétre S.C RECONS S.A Arad, gestiunea
acestor obiective a fost acordata in continuare societdtii noastre pentru o perioada de 5 ani.

In perioada 01.01.2025-30.06.2025, veniturile realizate sunt in valoare de 1.383.147,69 lei, iar cheltu-
ielile sunt in valoare de 1.545.552,63 lei, rezultatul exercitiului fiind de -162.404,94 lei.

Veniturile realizate sunt structurate astfel:
» Venituri din redeventa si chirii 594.592,36 lei;
» Venituri din activititi diverse 649.306,98 lei;
» Venituri din despdgubiri, amenzi si penalitdti 99.694,98 lei;
» Venituri din ajustéari pt. deprecierea activelor circulante 39.553,37 lei.

» Prezentarea activititii Serviciului Parcdri cu Platd
In intervalul 01.01.2025-30.06.2025 au fost administrate un numir de 6.877 locuri de parcare au fost
realizate urmétoarele activitafi:

- verificarea modului de plati a taxei de parcare prin tichet de parcare sau SMS;

- montare panouri informative privind parcérile cu platd si modul platd a contravalorii utilizérii

acestora.

- verificarea zonei de parcare cu platd privind existenta marcajelor si a indicatoarelor.
Utilizatorii parcérilor cu platd au transmis in intervalul 01.01.2025-31.06.2025 un numdr de 818.713
SMS-uri, cu 127.975 SMS mai mult decat in perioada 01.01.2024-30.06.2024 5i 107.641 pléti cu cardul
mai mult decét in perioada 01.01.2024-30.06.2024. Din numarul total de plati cu SMS-uri pe perioada
01.01.2025-30.06.2025 , au fost un numar de 560.876 platd prin SMS si 257.837 plata cu cardul. De
asemenea, au fost Intocmite un numir de 1.835 de abonamente de parcare si au fost incheiate un numar
de 2 contracte de rezervare. Un numir de 807 de persoane si-au depus dosarul in vederea obtinerii unui
card de handicap pentru a beneficia de parcare gratuitd conform Legii 448/2006 actualizatd, 1144
abonamente gratuite handicap in baza HCLM Arad nr. 526/2024 respectiv 224 abonamente gratuite in
baza legii nr. 118/1990.

In desfasurarea activititii de verificare a prevederilor privind respectarea Regulamentului de
Organizare si Functionare a Parcarilor cu Platd au fost emise un numér de 21.842 note de constatare
din care achitate 14768 , 557 au fost anulate in baza contestatiilor depuse precum si teste efectuate de
serviciul tehnic, iar diferenta de 6517 au fost inaintate cétre Primédria Municipiului Arad, pentru
identificarea proprietarilor autoturismelor pentru care s-au emis notele de constatare §i intocmire a
proceselor verbale.

Veniturile totale incasate in perioada 01.01.2025-30.06.2025 aferente Serviciului Parcdri cu Platd, au
fost in valoare de 3.861.844,05 lei, iar cheltuielile in valoare de 1.157.218,63 lei, rezultatul exercifiului
fiind de 2.704.625,42 lei.



Veniturile realizate sunt structurate astfel:
» Venituri din redevent si chirii  2.926.094,00 lei;
» Venituri din activitati diverse, tarif majorat 935.702,53 lei;
» Alte venituri 47,52 lei.

» Prezentarea activitdtii Serviciului Transport si Ridiciri Vehicule
In intervalul 01.01.2025 -30.06.2025, au fost ridicate vehicule stationate neregulamentar pe partea
carosabild, precum si vehicule fara stipén si abandonate pe domeniul public sau privat al Statului
Romén sau al Municipiului Arad, in baza dispozitiei de ridicare intocmitd de agentii constatatori din
cadrul Directiei Generale Politia Locald Arad sau din cadrul Serviciului Rutier al I.P.J. Arad.
in perioada 01.01.2025-30.06.2025 au fost primite un numir de 463 dispozitii de ridicare, din care
463 emise de citre Politia Locala.

Situafia in cifre se prezintd astfel:
- Vehicule ridicate si transportate: un numir de 365;
- Vehicule incasate la fata locului: un numar de 97
De asemenea, au mai fost prestate activititi pe bazi de comandi, pentru diferite
organizatii/institutii.
Veniturile totale incasate in intervalul 01.01.2025-30.06.2025 aferente Serviciului Transport si
Ridicdri Vehicule, au fost in valoare de 220.617 lei, iar cheltuielile in valoare de 379.785,41 lei,
rezultatul exercifiului fiind de -159.168,41 lei.

Veniturile realizate sunt structurate astfel:
» Venituri din servicii prestate 218.768,52 lei;
» Venituri din activititi diverse, 1.848,66 lei;

» Prezentarea activitifii Serviciului Parciri Rezidentiale

La data de 30.06.2025 situatia locurilor de parcare la sol se prezenta astfel: 14.075 locuri de
parcare de resedin{d in administrare, din care 12.369 cu contracte de inchiriere cu platd, 694 cu contracte
de inchiriere cu titlu gratuit, iar 1.012 locuri de parcare neinchiriate cu un grad de ocupare de 92,81 %.

La data de 30.06.2025 situatia locurilor de parcare de tip Fast Park se prezenta astfel: 1.146 locuri
de parcare, din care 677 cu contracte de inchiriere cu platd, iar 469 locuri de parcare neinchiriate cu un
grad de ocupare de 40,92 %.

Cumulativ, la data de 30.06.2025 situatia locurilor de parcare de resedinti se prezenta astfel: 15.221
locuri de parcare de resedintd in administrare, din care 13.046 cu contracte de inchiriere cu platd, 694
cu contracte de inchiriere cu titlu gratuit, iar 1.481 locuri de parcare neinchiriate cu un grad de ocupare
de 89,86 %.

In perioada 01.01.-30.06.2025 au fost incheiate un numar de 423 de contracte din care 295 contracte in
urma unei licitatii in lunile mai-iunie. Diferenta de 128 de contracte, sunt alocéri de contracte pentru
persoane cu dizabilitati (56 de contracte) sau persoane care au trecut de la un contract gratuit la unul cu
platd (72 de contracte) in conditiile HCLM 526/25.09.2025.

Totodata au mai fost desfagurate activitéti privind instiintarea ocupérii locului de parcare fara drept,
blociri dispozitive si aplicare reclama pe locurile libere, reparatii $i montaje dispozitive in teren.

Veniturile totale incasate in perioada 01.01.2025-30.06.2025 aferente Serviciului Parcdri Rezidenfiale
, au fost in valoare de 4.468.255,15 lei, iar cheltuielile in valoare de 1.133.079,01 lei, rezultatul
exercifiului fiind de 3.335.176,14 lei.



Veniturile realizate sunt structurate astfel:
» Venituri din vanzarea produselor finite 17.857,50 lei;
» Venituri din servicii prestate 3.560,10 lei;
> Venituri din redeventd si chirii 4.425.676,55 lei;
» Venituri din despagubiri, amenzi si penalitati

» Prezentarea activititii Serviciului de Sortare Deseuri

In intervalul 01.01.2025-30.06.2025 au fost desfasurate urmatoarele activitati:

Cantarire magini cu material reciclabil — 2.691,54 tone
Vizualizare continut material reciclabil pe platforma conformi
Procesat material reciclabil (sortat ) - 2.568,39 tone

Activitati de raportare zilnice citre Garda de Mediu Arad
Balotat material reciclabil rezultat din activitatea de selectare
Depozitarea balofilor, rezultat din sortare pe fractii

Manevrat cu utilaje materialul reciclabil

Depozitat balofi rezultati din fractia pentru coincinerare
Activitati curdfenie Statie Sortare

Expeditia balotilor cétre reciclatorii finali

Incarcare baloti rezultati din procesare

Facturare

Introducerea tichetelor de cantirire in contabilitate
Introducerea datelor zilnic si a stocurilor pentru raportirile lunare si zilnice
Procese verbale pentru maginile refuzate

Indosarierea actelor.
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Vinzare marfa 1290.04 tone din care:

Carton — 774,46 tone

Pet transparent — 48,44 tone

Pet mixt - 48,76 tone

HDPE — 128,96 tone

Folie — 74,10 tone

Aluminiu — 2,48 tone

Conserve —44,18 tone

Sticla — 168,66 tone

> Cantititi trimise spre coincinerare 1.130,28 tone.
» Cantitati trimise spre depozitul conform FCC - 550,20 tone
> Reparafii curente Statie sortare (masini, utilaje etc).
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Veniturile incasate in intervalul 01.01.2025-30.06.2025 aferente Serviciului de Sortare Deseuri, au
Jost invaloare de 1.331.367,71 lei, iar cheltuielile in valoare de 2.347.546, 84 lei, rezultatul exerci-
tiului fiind de - 1.016.179,13 lei.

» Prezentarea activitdtii Serviciului Constructii
In intervalul 01.01.2025-30.06.2025 contractele de prestéri servicii incredintate de municipiul

Arad citre S.C RECONS S.4 se referd la prestarea unor activititi destinate Imbunétatirii si cresterii



nivelului de viata al cetétenilor municipiului Arad, nefiind incadrate in legislatia serviciilor de interes
public, dar fiind in acelasi timp destinate satisfacerii nevoilor cetafenilor.

» Contractul de lucriri, inregistrat la P.M.A. cu nr. 9.935/07.02.2024, iar 1a S.C. RECONS
S.4. cu nr. 1225/07.02.2024 pentru prestarea Serviciului public de interes local privind
dezvoltarea si amenajarea domeniului public si privat al UAT Municipiul Arad prin
executarea de lucrari de desfiintare de lucrari de demolare constructii, curdtare, nivelare
si imprejmuire.

» Contractul pentru prestarea serviciului de administrare a spatiilor de joaci, spatiilor de
agrement, terenurilor de sport si a mobilierului urban din domeniul public al
Municipiului Arad inregistrat la PMA cu nr, 46085/08.06.2022.

» Acord cadru de ,,Servicii de gestionare a Bazinul de inot de polo din cadrul Bazelor
Sportive”, in conformitate cu prevederile art.31 alin. (1) din Legea 98/2016 cu
modificdrile §i completirile ulterioare, cu S.C. RECONS S.A. a fost incheiat Contractul
subsecvent nr. 13222/16.02.2024. Obiectul de activitate al acordului cuprinde
urmatoarele servicii: de intretinere a apei din bazine, de efectuare a curdfeniei cu
personal de specialitate si utilajele specifice, de intretinere a instalatiilor ce asigur
functionarea bazinului, de gestionare intriri/iesiri public, inclusiv incasarea tarifelor de
utilizare, de mentenanti sistem video de supraveghere si tabeld electronici, de
organizare a serviciului de salvare si a postului de prim ajutor.

» Contractul de servicii avind ca obiect prestarea Serviciului de intrefinere si reparatii
fanténi arteziene, bazine ornamentale, cismele si tAsnitori de apd din domeniul public al
Municipiului Arad inregistrat la PMA cu nr. 54.022/29.06.2023, pentru o perioadi de 5
(cinci) ani.

Veniturile totale incasate in intervalul 01.01.2025-30.06.2025 aferente Serviciului Constructii care
se compun din contractele de prestiri servicii incheiate cu Primdria Arad §1 contracte incheiate cu
terfi, au fost in valoare de 1.716.470,59 lei, iar cheltuielile in valoare de 2.280.508,46 lei, rezultatul
exercifiului fiind de -546.037,87 lei.

> Activitiiti suport pentru desfisurarea activititii de bazi si a activititilor concesionate

1.Biroul Administrativ

In intervalul 01.01.2025-30.06.2025 in cadrul Biroul Financiar — Contabilitate, au fost
desfasurate urmitoarele activititi:

- ordine de platd, dispozitii de platéd/incasare citre casierie;

- registru control financiar preventiv, viza de C.F.P. pe documente;

- intocmire note de receptie si bonuri de consum,

- verificat registre de casi, verificat incasari prin banca:

- intocmit pontaje;

- depunere numerar la banci;

- Intoemit si distribuit facturi fiscale la terti;

- calculat penalitdti pentru clientii rdu platnici;

- incasdri i plati casieria centrali;

- intocmit note contabile, justificarea avansurilor acordate prin casieria centrali;

- verificare acte casi;

- intocmit diverse adrese;

- eliberat adeverinte medicale §i venit pentru salariati;

- verificat situatii clienti si furnizori;



-

- intocmit note contabile;

- intocmit si transmis declaratii: ANRSC, AFM;

- intocmit §i transmis declaratii: D112,

. verificat si completat concedii medicale;

- intocmit i verificat state de plati;

- intocmit rapoarte sdptimanale si lunare de activitate

- inregistrat documente sosite in societate

- Inregistrat facturi fiscale prin registratura

- verificat raport de productie santier

- secretariat

- inregistrat OP-uri registrul electronic

- intoemit adrese poprire salariati

- distribuire documente pe compartimentele din cadrul societatii

- intocmit referate de necesitate

. asociat achizitiile initiale si finale cu referatele

- intoemit raport de activitate lunara pe societate si transmis Primiriei Municipiului Arad
- asociat facturi furnizori cu receptiile referatele si bonurile de consum

2.Compartiment Achizitii

in perioada 01.01.2025-30.06.2025, in ceea ce priveste activitatea de achizitii publice, externalizata
catre S.C. SUPPORT EOS CONSULTING S.R.L. s-au prestat urmitoarele:

a) au fost inifiate/finalizate in SEAP un numir de 378 achizitii directe si elaborate documentele
justificative aferente, respectiv Note de fundamentare initiale si finale, Invitatii de participare si
contracte de achizitie publicd, unde a fost cazul;

Activitéile privind derularea achizitiilor directe presupun:

1. Identificarea necesitatii pe baza referatului de necesitate potrivit art. 2, alin. 5 din H.G. 395/2016 si
a Caietului de sarcini, atunci cind complexitatea achizitiei o impune, obligativitatea nesubzistand in
cazul cumpardrilor directe.

2. Analiza pietei si realizarea achizitiilor prin intermediul SEAP cu respectarea art. 43 — 46 din H.G.

395/2016

- identificarea produsului/serviciului/lucrarii

- transmiterea invitatiilor de participare, daca este cazul

- inifierea achizitiei

- adoptarea deciziei de citre ofertant

- adoptarea deciziei de citre autoritatea contractanta (etapa se deruleazi doar daca ofertantul a acceptat
cererea in faza anterioara)

- semnarea contractului de achizitie publica

b) au fost notificate in SEAP un numar de 264 achizitii directe offline;

¢) a fost demaraté/finalizati (prin semnarea contractului de achizitie publica si publicarea anuntului de
atribuire In SEAP) o procedura simplificata, respectiv: Achizitionare servicii de transport pentru
personalul la si de la Statia de Sortare Deseuri Reciclabile Arad, nr. anunt de participare:
SCN1163647/05.06.2025.

Activitatile privind derularea procedurilor de achizitie publica presupun:

- asigurarea asistentei necesard in stabilirea cerintelor de calificare si a criteriilor de atribuire aferente

procedurii de achizifie publica si in functie de tipul de proceduri aleasi;

- asigurarea asistentei necesard in stabilirea cerintelor de calificare si a criteriilor de atribuire aferente

procedurii de achizifie publica si in functie de tipul de procedurd aleasd, cu respectarea legislatiei aplicabile
8



in vigoare;

- intocmirea documentaiilor de atribuire raportat la informatiile comunicate de citre institutia dvs. si cu
raportare la continutul documentatiei tehnice pusé la dispozitie (acolo unde este cazul); se vor intocmi
strategia de contractare, fisa de date a achizitiei, modele de formulare, proiectul de contract, DUAE,
instructiuni pentru ofertanti (in cazul contractelor de fumizare), eventuale anexe necesare;

- solicitarea avizelor/aprobirilor/acordurilor impuse de specificul procedurilor:

- utilizarea certificatului digital SEAP pentru efectuarea formelor de publicitate necesare;

- definirea in SEAP a documentatiei dc atribuire si transmiterea acesteia si a documentatiei tehnice, anexi la
aceasta (acolo unde este cazul), in vederea publicirii;

- ulterior publicérii documentatiei de atribuire, definirea si publicarea anunfului de participare in SEAP si
asigurarca de transmiterea acestuia in JOUE (daci este cazul); publicarea ulterioars, daci se impune, a
eratelor la /anunfurile de participare;

- formularea rédspunsurilor la clarificari le solicitate de operatorii economici pana la data deschiderii ofertelor
si postarea respectivelor clarificiri in SEAP (exceptind clarificiri cc vizeazi detalii tehnice, aceste
raspunsuri urmand a fi formulate de cétre personalul de specialitate din aparatul propriu al institutiei sau de
cétre colaboratorii autorizati ai institutiei);

- facilitarea comunicérii inscrisurilor necesare si intermedierea raporturilor cu observatorii ANAP , dacd este
cazul;

- asigurarea asistentei in cadrul sedinfei de deschidere a ofertelor, in situatiile prevazute de legislatia
achizitiilor publice (in situaia in care se desfigoari o proceduri offline);

- asigurarea asistentei pe parcursul procesului de evaluare (prin experti externi desemnati in cadrul Comisiei
de evaluare), societatea noastra fiind rispunzitoare de evaluarea ofertelor depuse sub aspectul indeplinirii
criteriilor de calificare si de selecfie stabilite prin documentatia de atribuire; conformitatii modului de
prezentare si organizare a propunerilor financiare in raport cu cerintele cuprinse in documentatia de atribuire;
analiza/evaluarea propriu-zisi a propunerilor financiare si tehnice depuse in cadrul proceduri i va fi efectuati
de citre personalul de specialitate din cadrul aparatului propriu al institufiei sau de citre colaboratorii
autorizati ai institutiei dvs.;

- formularea solicitérilor de clarificari citre operatorii economici care participd la procedura de achizitie
publicd;

- asigurarea asistentei si elaborarea documentatiei necesard in cazul eventualelor contestatii cu privire la
derularea procedurii in fata Consiliului National de Solutionare a Contestatiilor;

- asistentd In aplicarea solufii lor dispuse de citre CNSC in ceea ce priveste procedurile de achizitie publica:
- asigurarea asistentei si elaborarea documentatiei necesari in cazul eventualelor plangeri depuse cu privire
la decizia CNSC referitor la procedurile de achizitie publica;

- asistentd in aplicarea soluii lor dispuse de citre Curtea de Apel, urmare a judecirii plangerii depusi
impotriva CNSC in ceea ce priveste procedura de achizitie publici;

- asigurarea asistentei in ceea ce priveste parafarea contractului de achizitie publici;

- Intocmirea si publicarea anuntului de atribuire in SEAP si a Fl-ului cu respectarea termenelor legale in
functie de tipul procedurii;

d) s-a acordat asistentd de specialitate in ceea ce priveste posibilitatea si utilitatea inserdrii anumitor
clauze contractuale in conformitate cu prevederile Legii nr. 98/2016 privind achizitiile publice,
respectiv aplicarea corespunzitoare a prevederile H.G. nr. 395/2016;

e) s-a acordat asistentd de specialitate, formularea de raspunsuri/puncte de vedere si intreprinderea de
demersuri pentru si in numele beneficiarului, asistentd la parafarea de acte aditionale la contracte de
achizifii in derulare, orice alte demersuri din sfera consultantei in domeniul achizitiilor publice in
conditii de celeritate la orice solicitari ale beneficiarului/unor terfe parti care privesc achizitiile publice.

3.Biroul Resurse Umane
in intervalul 01.01 2025-30.06.2025, in cadrul Compartimentului Resurse Umane, au fost desfisurate

urmatoarele activititi:




- dare de seama statistici A_CON, LV ancheta locurilor de munc# vacante - trimestrial, costul
fortei de munca — anual, S3, UNICA CON_TS, Statistica AS_TIC, Cercetarea Statistica referitoare la
utilizarea produselor tehnologiei informatiei si comunicatiilor (TIC) in intreprinderi 2025, Raport
statistica AS_CPM_CI Cheltuielile pentru protectia mediului in intreprinderi in anul 2024, Statistica
CDI_BES, CDI-BES Cercetare statistica privind activitatea de cercetare-dezvoltare a intreprinderilor
din mediul de afaceri, in anul 2024, Statistica E01_E02 Resursele energetice si utilizarea acestora si
Producerea de energie electrica si termica in anul 2024, Statistica EXTER LANTURILE VALORII
GLOBALE (GVC)

- intocmirea de Acte aditionale la Contractele individuale de munci si operarea in evidente a
acestora.

- operare Revisal forme de angajare, incetiri ale Contractelor Individuale de Munca, suspendari,
si raportat in REGES.

- notificarea tuturor sefilor de departamente, si a personalului pentru intocmirea fiselor de
evaluare a performantelor individuale ale personalului pentru anul 2024, intocmire state de functii, plan
de perfectionare a personalului societitii pentru anul 2025.

- stabilirea zilelor de concediu de odihna pentru salariafii societitii in functie de vechimea in
munca si urmdrirea respectdrii numarului maxim de zile de concediu disponibile;

- organizare, participare si intocmit documente necesare pentru concursurile de ocupare a
posturilor vacante din cadrul societitii;

- calculul salariilor lunare 2025;

- balanfa utilizarii fondului de timp lunar pe 2025;

- centralizarea salariilor lunare pe anul 2025 la nivel de societate;

- calculul balantei utilizarii fondului de timp lunar si centralizarea lor/luni;

- decizii de modificare, sanctionare, suspendare, incetare (dupi caz) a contractului individual
de munca;

- operare notele de plecare in concediul de odihna §i concediile medicale in registrele de
evidenta si arhivarea lor, si libere platite, sau Evenimente;

- note interne, corespondentd, adeverinte cu vechimea in munci, pentru medic;

- procesarea declaratiilor de avere i interese ANI pe EDAIL

- Diverse comisii;

- Intocmit CIM:

- Oferit asistentd la semnat CIM;

- Intocmit dosare medicina muncii, dosare de personal, pentru personalul nou angajat;

- Intocmit rapoarte lunare;

- Raportat locuri vacante AJOFM;

- Pregitit documente fizice, scanat documente, verificare Curtea de Conturi;

- Intocmit Necesar;

- cdutat i studiat informatii despre noul program REVISAL ONLINE

- pregitit documente cerute pentru Audit, evaluare raport.

- oferit informatii la telefonul fix

- Intocmit declaratie D 112

- Arhivare i sortare documente

- Efectuat plati prin banca

- procesat si verificat pontaje privind prezenta

- Intocmit lunar situatia tichetelor de masa conform pontajului

- corespondentd si tinut evidenta cu Serviciul de Probatiune

- pregitit documentatie pentru diverse controale de la institutiile statului
La data de 30.06.2025 societatea avea angajati cu contract individual de muncd pe perioada
nedeterminatd un numdr de 149 salariati din care:
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- Personal de conducere: 6 ( director general, + 5 sefi Serviciu)
- Personal de executie: 145
Numarul mediu realizat la 30.06.2025 este de 146 salariafi.
Din totalul personalului la 30.06.2025, 57 sunt femei.
in cursul primului trimestru al anului 2025 au fost angajate un numar de 20 persoane si au

plecat din societate un numar de 21 persoane.

4.Compartiment Control Financiar de Gestiune

In cadrul Compartimentului Control Financiar de Gestiune, in intervalul 01.01.2025-

30.06.2025 s-au desfasurat activitdti in conformitate cu programul anual de control aprobat de
conducerea societdfii. De asemenea, au mai fost desfisurate activititi de participare licitafii pentru
inchirierea bunurilor/imobilelor proprii sau aflate in administrare, precum si pentru achizifionarea de
produse sau servicii necesare desfaguririi activititii societitii.

3.Compartiment Contencios Juridic

in intervalul 01.01.2025-30.06.2025 in cadrul Compartimentului Contencios Juridic, au fost

desfasurate urmitoarele activititi:

intocmit,verificat si vizat un numdr de 626 contracte de vanzare-cumpirare/inchiriere/

prestari servicii, acte aditionale la contracte de vinzare-cumpirare/inchiriere;

Intocmlt si vizat pentru legalitate un numar de 67 decizii ale conducerii societitii.

Intocmit cereri de chemare in judecatd, intdmpindri, reprezentare in instantd in 9 dosare la
Judecitoria Arad, Tribunalul Arad;

Deschis 3 dosare executionale prin Executor judecitoresc;

Intocmlt notificdri in vederea recuperarii debitelor restante;

Intocmit rdspunsuri/note interne la adrese/cereri/sesiziri.

Participare in diferite comisii organizate la nivelul societéii pentru: licitatii locuri de parcare de
resedln;ﬁ inchirierea bunurilor/imobilelor propru sau aflate in administrare, selectie personal la
angajare, receptii, selectie oferte produse / servicii etc.

Intocmit rapoarte, caiete de sarcini, si alte analize solicitate de conducerea societitii.

Pregitit documente si asigurat secretariat pentru sedintele CA si AGA;

Efectuat demersuri pentru inregistrarea la ONRC de pe langa Tribunalul Arad a modificarilor
survenite In actul constitutiv i activitatea societdfii care necesitd a fi inregistrate la aceasti
institutie;

Asigurat publicarea pe site-ul societitii a informatiilor de interes public in conformitate cu
prevederile H.G. 1269/2021 privind aprobarea Strategiei nationale anticoruptie 2021-2025 si a
documentelor aferente acesteia;

Intocmit réspunsuri la petitii si publicat pe site-ul societdtii a informatiilor de interes public in
conformitate cu prevederile Legii 544/2001, actualizata, privind liberul acces la informatiile de
interes public

Intocmit adrese, raspunsuri, notificari.

Consiliat departamentele societitii.

6.Compartiment Audit Intern
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Auditul intern se realizeazd prin structurd proprie. Independenta este atributul functiei de audit
public intern in timp ce obiectivitatea este apanajul auditorilor publici interni. Astfel, pentru
pastrarea independentei structurii de audit intern sunt respectate urmatoarele criterii;
> functia de audit intern trebuie s raporteze direct managementului superior al societitii;
> numirea si destituirea auditorilor interni trebuie si fie supuse procesului de avizare, conform
legii, iar pentru meninerea obiectivitatii auditorilor publici interni sunt respectate
urmétoarele criterii;
> Auditorii interni nu trebuie implicati in activititile pe care ulterior le pot audita;
> Auditorii interni trebuie sd-si declare independenta in cadrul misiunilor de audit public
intern si de evaluare efectuate.
Aceste aspecte se regésesc in baza legald actuald, respectiv Legea nr. 672/2002, republicatd cu
modificarile §i completirile ulterioare si HG nr. 1086/2013.
In intervalul 01.01.2025-30.06.2025, auditul intern a fost realizat in baza planului anul de audit 2025,
plan aprobat de directorul general si avizat de citre Consiliul de Administratie al societafii.

7. Compartiment Control intern

Cadrul organizational al managementului riscului In conformitate cu legislatia in vigoare, respectiv
Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului internmanagerial al entitdfilor publice,
in cadrul companiei s-a consolidat cadrul de organizare si de functionare necesar pentru implementarea
si dezvoltarea sistemului de control managerial intern In cadrul societatii riscurile care ar putea avea
un impact substantial asupra realizirii / indeplinirii obiectivelor Companiei sunt gestionate in
conformitate cu procedurile operationale specifice activitdtilor curente cét si a procedurii specifice
Managementului riscului. Astfel, se asigurd imbunatitirea continud a modului de desfisurare a etapelor
aferente procesului de management al riscurilor, respectiv identificarea, evaluarea, stabilirea strategiei
de gestionare, monitorizarea implementarii méasurilor de control si raportarea periodici

La data de 30.06.2025, la nivelul S.C. RECONS S.A. existi:

v" Comisia de monitorizare este functionala si cuprinde conducitorii structurilor functionale din
cadrul S.C. RECONS S.A., cu exceptia structurii de audit public intern. Comisia de
monitorizare coordoneazi procesul de actualizare a activitafilor procedurale, a procesului de
gestionare a riscurilor, a sistemului de monitorizare a performantelor, a situatiei procedurilor
si a sistemului de monitorizare si de raportare, respectiv informare ctre directorul societitii;

v Programul de dezvoltare a sistemului de control intern managerial este implementat si

actualizat anual;

Procesul de management al riscurilor este organizat si monitorizat;

Procedurile documentate sunt elaborate in proportie de 100 % din totalul activitatilor

procedurale inventariate;

Y

Stadiul implementdrii standardelor de control intern/ managerial, la data de 30.06.2025

din care, .
- ; La nivelul
Numiirul compartimente s
; - entitagii
Denumirea standardului e g B publice
in care standardul standardul
este aplicabil este: gtandasta
I [Pl NI este: I/PI/NI
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1 2 3 4 5 6
Total numar compartimente 13
I. Mediul de control
Standardul 1 - Eticd, integritatea 13 13 I
Standardul 2 - Atributii, functii, sarcini 13 13 I
Standardul 3 - Competentd, performanta 13 13 I
Standardul 4- Structura organizatorica 13 13 |
II. Performanta si managementul riscului
Standardul 5 - Obiective 13 13 |
Standardul 6 - Planificarea 13 13 I
Standardul 7 — Monitorizarea performantelor | 13 13 |
Standardul 8 - Managementul riscului 13 13 1
I11. Activititi de control
Standardul 9 - Proceduri 13 13 I
Standardul 10 - Supravegherea 13 13 I
Standardul 11 - Continuitatea activitatii | 13 13 i
IV. Informarea si comunicarea
Standardul 12 - Informarea si comunicarea 13 13 I
Standardul 13 — Gestionarea documentelor 13 13 |
e Serviciu
Standgrd?l 14 — Raportarea contabild si NA NA Rstaiializat
financiara
V. Auditarea si evaluarea
Standardul 15 - Evaluarea sistemului de 13 13
. . |
control intern/managerial
I-
Aplicé doar
Standardul 16 - Auditul intern 1 1 Compartimentul
Audit Intern

Gradul de conformitate a sistemului de control intern/managerial cu standardele:
Din cele 13 compartimente:
- 12 compartimente au 14 standarde aplicabile implementate
- 1 compartiment are 15 standarde aplicabile implementate.
Activitatea financiar-contabila este externalizata.
Se continud eforturile de Iimbunétatire a activititii in vederea mentinerii si imbunétatirii rezultatelor obtinute.

SITUATIA CENTRALIZATOARE
privind stadiul implementdrii si dezvoltirii sistemului de control intern managerial

la data de 30.06.2025
Din care, aferent:
; " ; g ; Entitati publice
Nr. | Specificatii ale s1stemuh}1 de control intern Totetl Apmaitld | sibordonste Obisetvatii
crt. managerial (numar) . "
propriu /in coordonare
/sub autoritate
Entititi publice subordonate/in
1 . 1 1 -
coordonare/ sub autoritate
) Entitafi publice in care s-a constituit 1 1 Dispozitia nr.
Comisia de monitorizare - | 22 din
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22.03.2018,
actualizati cu
Decizia nr.
7568 din
24.10.2023

Entitati publice in care s-a elaborat si

3 aprobat programul de dezvoltare !

4 Entitati publice care si-au  stabilit 1
obiectivele generale si specifice

5 Obiective generale stabilite de citre 1
entitatile publice de la pct. 4

6 Obiective specifice stabilite de citre 3
entitdfile publice de la pct. 4

7 Entititi publice care si-au inventariat 1
activitatile procedurale

3 Activitdti procedurale inventariate de cétre 116
entitétile publice de la pet. 7
Entitati publice care au elaborat

9 2
proceduri documentate

38 PO

10 Proceduri documentate elaborate de citre din care:

entitatile publice de la pct. 9 38 PO
aprobate

Entitdfi publice care au elaborat

11 | indicatori de performanti asociati 1
obiectivelor specifice
Indicatori de performanti asociati

12 | obiectivelor specifice de catre entititile 37
publice de lapct. 11

13 Entitdti publice care au identificat, 1
analizat si gestionat riscuri
Riscuri  inregistrate in Registrul de 73, din

14 | riscuri de catre entitatile publice de la care: 73
pet. 13 acceptate
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IV. INVESTITII REALIZATE IN PERIOADA 01.01.2025-30. 06.2025
Investitii din surse proprii:

» ROBOT DOLPHIN WAVE 100 COD K8212PBX40, valoarea de intrare 13.109,24 lei:

» ROBOT DOLPHIN WAVE 300 XL, valoare de intrare 50.000,00 lei;

» PC AIO-24IRH9 CI5-13420H 24 16GB 1TB FOHNO097RI,WIN11PRO LENOVO, valoarea de
intrare 4.705,00 lei. Au fost achizitionate un numadr de 10 bucdfi in valoare totala de
47.050,00 lei,

» ANYDESK SOLO REMOTE MANAGEMENT, valoarea de intrare 1.200,00 lei.au fost
achizitionate 2 programe in valoare de 2.400,00 lei;

» LICENTA MSFT 365 BUSINESS STANDARD CFQ7TTCOLDPB:0001,valoare de intrare 750
lei. Au fost achizitionate 2 buc. in valoare de 1.500,00 lei;

» LICENTA BITDEFENDER BP 2759 43USER 12LUNI, valoare de intrare 3.200,00 lei.

V.PLATII EFECTUATE LA BUGETUL LOCAL IN INTERVALUL 01.01.2025-30.06.2025

In intervalul 01.01.2025-30.06.2025, avind in vedere obligatiile fiscale restante cdtre bugetul local
al Municipiului Arad au fost efectuate plitii in valoare de 2.375.097, 00 lei, compuse din:

» Taxe si impozite locale in valoare de 1.184.597 lei;

> Redeventi aferentd contractelor de concesiuni in valoare de 1.190.500 lei,

V1. Principalele mdsuri adoptate la nivelul societdtii in intervalul 01.01.2025-30.06.2025 pentru
asigurarea stabilititii financiare a societitii :

- Urmdrirea incadrarii cheltuielilor in limita bugetului aprobat si reducerea acestora printr-o
gospodarire eficientd;

-Analizarea obiectivelor propuse in lista de investitii pentru modernizarea SC RECONS SA;

- Cresterea eficientei prin reducerea pierderilor;

- Imbunititirea calititii serviciilor;

- Sporirea numérului clientilor;

- Cresterea eficienei interne printr-o mai buni organizare a muncii;

- Imbunitatirea planificarii i tinerii sub control a proceselor si, implicit, cresterea
productivititii si reducerea costurilor.

- Furnizarea de servicii de buna calitate, la preturi accesibile care sa anticipeze nevoile si
asteptarile clientilor;

- Optimizarea permanentd a costurilor de productie si de logisticd astfel incét atingerea
performantelor dorite i a nivelului serviciilor cerute de clienti sa se realizeze cu costuri minime pentru
acestia;

- Preocuparea permanentd pentru cresterea gradului de incredere al clientilor si pentru
asigurarea unei transparente legata de actiunile intreprinse;

- Imbunitatirea calitatii vietii populatiei care triieste in zona deservitd, prin asigurarea
permanentd a serviciilor la nivelul standardelor europene;

- Eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului.
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VII. CONCLUZIT

Rezultatul pozitiv al exercitiului financiar la data de 30.06.2025 reflectd o gestionare eficienta
si judicioasa a patrimoniului societatii, in concordanta cu interesul public si strategiile asumate.
Directorul SC Recons SA si-a indeplinit atributiile conform prevederilor legale, regulamentelor interne
si obiectivelor stabilite de actionari, manifestdnd un management responsabil si profesionist, a asigurat
continuitatea activitatii societdtii in toate domeniile de activitate, respectdnd angajamentele
contractuale si prioritatile strategice.

Printre factorii care au contribuit la aceasta performanta se numéri:
» Cresterea eficientei in colectarea veniturilor;
» Optimizarea costurilor operationale;
» Implementarea unor masuri de control bugetar riguroase;
» O mai buni planificare strategica si operativi.

In concluzie, rezultatul financiar pozitiv consolideaza pozitia societitii si oferd premise solide pentru
dezvoltare, investitii si imbunatatirea serviciilor oferite.

Director General,
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