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I Introducere

I.1. Cadrul legal si institutional

Prezentul Plan de Administrare a fost elaborat in baza:

- Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/ 30.11.2011 privind guvernarea
corporativa a intreprinderilor publice (publicata in Monitorul Oficial, Partea I, nr. 883
din 14.12.2011;

- Legii nr. 544 /12.10.2001 privind liberul acces la informatiile de interes public, cu
modificarile si completarile ulterioare;

- Legii nr. 51 / 2006 a serviciilor comunitare de utilitati publice, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare;

- Legii nr. 31 / 1990 privind societatile comerciale, republicata, cu modificarile si
completarile ulterioare;

- Legii nr. 52 / 2003 privind transparentd decizionald in administratia publica,
republicata.

- Hotararii de guvern nr. 123 / 2002 - pentru aprobarea Normelor metodologice de
aplicare a Legii nr. 544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes public.
Conform Art. 30. alin. (1) din O.U.G. nr. 109 / 30.11.2011, in termen de maximum 30
de zile de la data numirii sale, consiliul de administratie sau supraveghere elaboreaza o
propunere pentru componenta de administrare a planului de administrare, in vederea
realizdrii indicatorilor de performanta financiari si nefinanciart.”.

SC RECONS SA Arad s-a constituit in temeiul legii 31/1990 art. 8 si art. 9, a O.G. nr.
69/1994, a Hotararea nr.23/1995 a Consiliului Local, prin reorganizarea Regiei
Autonome de Locuinte si Localuri Arad care a functionat sub autoritatea Consiliului
Local al Municipiului Arad.

SC RECONS SA Arad a fost si este inregistrata la Oficiul Registrului Comertului Arad
sub nr. J02/91/1996 si avand Cod Unic de inregistrare RO-8189348.

SC RECONS SA Arad este organizata si functioneaza sub autoritatea Consiliului Local
al Municipiului Arad, care are o influenta determinanta in relatiile cu societatea.
Structura actionariatului: In conformitate cu actul constitutiv al societatii, SC
RECONS SA are actionar unic finscris la O.R.C. Arad.

. Aport -
Nr. crt. Actionar . . Nr. actiuni Procent
capital social
1 Municipiul Arad 1.416.980,55 410.719 100,00%
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Administratorii societatii: Societatea comerciald S.C. RECONS S.A. este administrata
de Consiliul de Administratie alcatuit din 5 membri, reprezentanti ai actionarului
numiti si inlocuiti de Adunarea Generala a Actionarilor in baza H.C.LM. Arad nr. 482
din 21.10.2021 privind mandatarea reprezentatilor Consiliului Local al Municipiului
Arad in Adunarea General3d a Actionarilor pentru desemnarea membrilor consiliului
de administratie la SC Recons SA Arad. Consiliul de Administratie are ales un
presedinte care nu indeplineste si functia de director general.

Componenta Consiliului de Administratie este urmatoarea:

Hristov Constantin - presedinte
Ignat Ioan - membru
Miclea Adrian Mircea - membru
Vilcea Danut Adrian - membru
Derzsi Csaba Tibor - membru

SC RECONS SA are ca obiect principal de activitate lucrari de constructii a cladirilor
rezidentiale si nerezidentiale, cu intreaga paletd de servicii oferitd populatiei si
agentilor economici din aceastd activitate. De asemenea obiectul de activitate al
societatii cuprinde prin actul constitutiv si alte activitati de perspectiva colaterale
obiectului principal.

Prin organele de conducere care sunt Adunarea Generala a Actionarilor si Consiliul de
Administratie al societatii se asigura gestionarea corecta a capitalului social si a
mijloacelor circulante aflate in administrare.

1.2. PREZENTAREA SOCIETATII RECONS SA.

Societatea Comerciald “RECONS” SA ARAD cu sediul in Arad B-dul Iuliu Maniu FN a
fost infiintatd in anul 1996 prin reorganizarea Regiei Autonome de Locuinte Si
Localuri de sub autoritatea Consiliului Local Municipal Arad in baza Hotararii nr.
114/27.11.1995 a CLM Arad.
Societatea are ca obiect principal de activitate Lucréri de constructii a cladirilor
rezidentiale si nerezidentiale.

S.C. RECONS S.A. a evoluat pe parcursul timpului, diversificindu-si obiectul de

4



A RECONS

S.C. RECONS S.A. ARAD

B-dul luliu Maniu nr. FN

NR. Reg.Com. J02/91/1996

CUL : RO — 8189348

Tel. 0257/281378/281386 , Fax: 0257/281458
e-mail : office@reconsarad.ro

activitate si aria de acoperire a nevoilor consumatorilor prin serviciile pe care le ofera
persoanelor fizice si juridice din Municipiul si judetul Arad.

S.C. RECONS S.A. este certificatd privind sistemul de managemnt al calitatii din anul
2013, de catre United Registrar of Systems Certification (URS Certificari Romania). S.C.
RECONS S.A. a stabilit un sistem integrat de managemnt al calitatii, mediului,
securitatii si sanatatii ocupationale in conformitate cu cerintele standardelor

SR EN ISO 9001:2008, SR EN ISO 14001:2005 SI SR OHSAS 18001:2008.

in anul 2014 prin Hotararea Consiliului Local al Municipiului Arad nr. 146/30 mai, S.C.
RECONS S.A. i-a fost delegata gestiunea prin atribuire directa a concesiunii serviciului
comunitar de utilitate publicd pentru administrarea, amenajarea, intretinerea si
exploatarea zonelor de agrement - Strandul Neptun si Patinoarul Municipal Arad.

Tot in anul 2014 prin Hotararea Consiliului Local al Municipiului Arad nr. 278/30
septembrie, S.C. RECONS S.A. a devenit operatorul serviciului comunitar de utilitatea
publica pentru administrarea, intretinerea si exploatarea zonelor de parcare cu plata
din Municipiul Arad, a parcéarilor de resedinta si a activitaii de ridicare a vehiculelor,
prin concesiune.

SC RECONS SA a primit in anul 2020 si in anul 2021 spre administrare si exploatare
urmatoarele activitati:

- prin Hotérarea Consiliului Local al Municipiului Arad nr. 244 / 25.06.2020 a fost
delegat serviciul public de intretinere, functionare si exploatare a Bazinului de
inot de polo catre SC RECONS SA Arad.

- prin Hotararea Consiliului Local al Municipiului Arad nr. 39 / 31.01.2020 a fost
atribuita activitatea de sortare a deseurilor municipale in Statia de Sortare Arad
prin concesiune catre SC RECONS SA Arad.

- prin Hotararea Consiliului Local al Municipiului Arad nr. 171 / 16.04.2021 a fost

atribuit prin concesiune serviciul de administrare, intretinere si exploatare a
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Stadionului Municipal-Arena Francisc Neuman catre SC RECONS SA Arad.
1.3. CONSIDERATII GENERALE ASUPRA ACTIVITATII SC RECONS SA

in prezent, S.C. RECONS S.A. oferé o gama diversificatd de produse si servicii:
* Servicii de constructii civile si industriale — de la case particulare, sedii de firme si
institutii, proiecte de consolidare si reabilitare in domeniul constructiilor, izolatii termice
si hidrofuge.

Societatea dispune de personal calificat si de utilaje si echipamente necesare pentru a
executa in conditii optime de calitate lucrarile de constructii.
* Servicii de instalatii sanitare, termice si apa canal. S.C. RECONS S.A. dispune de un
Dispecerat de interventie atat pentru abonati cat si pentru alti clienti, la care se poate
apela pentru rezolvarea problemelor privind instalatiile sanitare si termice precum si
cele de apa - canal.
* Servicii de tamplarie PVC si aluminiu — se confectioneaza usi si ferestre de o calitate
superioara la preturi fara concurenta din materii prime si materiale de cea mai buna
calitate. Termenul de executie este de maximum 2 sdptamani de la lansarea comenzii.
* Servicii de confectii metalice — se realizeaza o gama diversificata de produse: porti,
garduri, usi, balustrade, rigole precum si alte diverse produse metalice la comanda
clientului.
* Servicii de inchiriere spatii comerciale proprii in Municipiul Arad;
* Servicii pentru recreere si petrecerea timpului liber - Strandul Neptun, Patinoarul
Arad, Bazinul de inot Polo si Stadionul UTA — Arena Francisc Neuman.
* Servicii de administrare a parcarilor cu plata si a parcarilor rezidentiale din Municipiul
Arad.
* Servicii de ridicari vehicule

* Servicii de sortare a deseurilor din cadrul Statiei de Sortare Deseuri Arad.
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II .STAREA ACTUALA A PATRIMONIULUI SC RECONS SA.
REZULTATE ECONOMICO-FINANCIARE INREGISTRATE IN ULTIMII

4 ANI, 2017-2020.

II.1. STAREA ACTUALA A PATRIMONIULUI SOCIETATII S.C. RECONS

S.A.
Societatea detine urmatoarele terenuri:
Localizare Suprafata, mp Extras CF
Arad, Str. Clujului nr. 6-8 2.323 318977 Arad
Total teren 2.323
Principalele constructii din patrimoniu sunt localizate dupa cum urmeaza:
Denumire Localizare Extras CF
Sediu Arad, Bd. Iuliu Maniu FN 312505 Arad
Depozit Str. Lunga, FN

303988 Arad

Spatiu comercial

Str. Clujului nr. 194, bl.73a/1,ap.17,
parter

09320 C1-U6 Arad

Spatiu comercial

Aurel Vlaicu nr. 60-76,bl. U6, ap. 19

302116 C1-U12 Arad

Spatiu comercial

Clujului nr. 194, bl.73/a, ap18, parter

309320 C1-U5

Spatiu comercial

P-ta Spitalului nr. 1/5, bl. 5, ap. 34

300927 Arad

Spatiu comercial

B-dul Revolutiei nr.8, bl. 8, parter

310734 C1-US5 Arad

Spatiu comercial

Str.Pionierilor nr44, bl. 81/a/1, ap. 18

301213 C1-US5 Arad

Spatiu comercial

C.AVlaicu bl.Z26, ap. 28, parter

49879 Arad

Spatiu comercial

Str. Pionierilor nr. 44, bl. 81/a/1, ap.17

301213 C1-US Arad

Spatiu comercial

Str. Clujului nr. 198, bl.82/a/2, ap. 18

60742 Arad

Spatiu comercial

Str. Clujului nr. 198, bl.82/a//1 ap.17

301074 C1-U9 Arad

Spatiu comercial

C.AVlaicu bl. 6, sc. B, ap. 25, parter

302774 Arad
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Spatiu comercial B-dul. Revolutiei nr4, bl. 4, ap.13
304749 C1-U3 Arad

[ ial C.AVlaicu bl. Z20,ap. 34
Spatiu comercia aicu ap 306900 C1-U1 Arad

inta d ici B-dul Dragalina nr. 18, bl. 33, ap. 25
Locuinta de servici ul Dragalina p 300170 C1-U9 Aad

Locuinta de servici | Str. L. Rebreanu nr. 92-98, bl. 100, ap.7

64499 Arad

Locuintd de servici | Str. L. Rebreanu nr. 92-98, bl. 100, ap. 8
64500 Arad

Locuinta de servici | Str. L. Rebreanu nr. 92-98, bl. 100, ap. 9
64501 Arad

Locuintd de servici | Str. L. Rebreanu nr. 92-98, bl. 100, ap. 10
64502 Arad

Locuinta de servici | Str. L. Rebreanu nr. 92-98, bl. 100, ap. 11
64503 Arad

Locuinta de servici | Str. L. Rebreanu nr. 92-98, bl. 100, ap. 12
64504 Arad

I1.2. SITUATIA ECONOMICO - FINANCIARA A S.C. RECONS S.A. PE
ANII 2017-2020

Situatiile financiare anuale sunt destinate sa satisfacad nevoile comune de informare
ale utilizatorilor interni si externi. Informatiile oferite de situatiile financiare trebuie sa
reproduca fidel realitatea tranzactiilor si evenimentelor survenite pe parcursul
perioadei de raportare, dar si sa furnizeze informatjii prin care sa se poata aprecia
eficienta managementului in gestionarea resurselor entitatii, a surselor de finantare
disponibile, riscurile la care entitatea este expusa prin actiunea factorilor de mediu
sau prin actiunea managerilor.

I1.2.1. ANALIZA REZULTATULUI EXERCITIULUI

Rezultatul exercitiului reprezintd indicatorul de sinteza cel mai reprezentativ privind

situatia economico-financiard pentru orice unitate economica. El se determina ca

diferenta dintre veniturile realizate din orice sursa de o intreprindere si cheltuielile

efectuate pentru realizarea acestora intr-un exercitiu financiar.

Rezultatul exercitiului = Total venituri - Total cheltuieli

in perioada analizatd firma a inregistrat pierderi. Evolutia rezultatului exercitiului in
perioada analizata se prezinta in Tabelul 1:
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Tabel nr. 1. Evolutia rezultatului exercitiului in perioada 2017 - 2021 estimativ

Indicatori 2017 2018 2019 2020 2021
| | ‘estimativ

! i ‘ = t T
1. Venituri 6.390.110 lei 7.679.885  9.203.851lei 15.858.999 lei 19.486.000 lei |

‘totale i|e| | |
2. Cheltuieli 7.510.132 lei 8.086.078 9.186.431 lei i16.722.290 lei 119.287.000 lei
‘totale ‘Iei \

| |

4

| |

3. Impozit 0 0 0 0 0

profit | | | |

4. - 1.120.022 - 406.193 17.420 lei -863.291 lei 199.000 lei
Rezultatul lei lei | | |
‘exercitiului | |

|

Sursa: prelucrare pe baza situatiilor financiare si BVC-bugetul de venituri si cheltuieli

Grafic nr. 1 Dinamica rezultatului exercitiului in perioada 2017 — 2021 estimativ

Rezultatul exercitiului

400

&

200 /
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2017 2018 201 2020 /2021
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-800
/ '
-1000 /

| -1200

Din tabelul prezentat se observa ca SC RECONS SA a inregistrat pierderi in anii 2017,
2018, 2020 dar si profit in anul 2019. Pentru anul 2021 se estimeaza o valoare a
profitului de 199.000 lei.
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in anul 2018 valoarea pierderii a inregistrat o diminuare fata de anul 2017, lucru care
poate insemna o mai bun gestionare a resurselor. Analizand cele doua structuri ale
rezultatului se poate constata:

- veniturile realizate au avut o evolutie crescatoare

- cheltuielile efectuate au avut o evolutie crescatoare

Pentru a explica in detaliu evolutia rezultatului trebuie sa analizam structurile de
venituri realizate si cheltuielile efectuate pentru realizarea acestora.

I1.2.2 ANALIZA PRINCIPALELOR VENITURI

Veniturile reprezintd cresteri ale beneficiilor economice inregistrate pe parcursul
perioadei contabile sub forma de intréri sau cresteri ale activelor sau descresteri ale
datoriilor, care se concretizeaza in cresteri ale capitalurilor proprii, altele decat cele
rezultate din contributii ale actionarilor. Principalele venituri realizate de SC RECONS
SA sunt veniturile aferente cifrei de afaceri nete.

Cifra de afaceri neta reprezinta totalitatea veniturilor realizate din livrarile de bunuri si
prestari de servicii si alte venituri din exploatare, mai putin reducerile comerciale
acordate clientilor. Prin reglementarile contabile in vigoare in cifra de afaceri se mai
includ si veniturile din subventii de exploatare aferente cifrei de afaceri.

Grafic nr. 2 Dinamica veniturilor totale in perioada 2017 — 2021 estimativ

Am constatat urmatoarele valori ale veniturilor totale, astfel:
- in anul 2017: 6.390.110 lei

- in anul 2018: 7.679.885 lei

- in anul 2019: 9.203.851 lei

- in anul 2020: 15.858.999 lei

- in anul 2021 estimativ: 19.486.000 lei
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[

Venituri totale

m Venituri totale

Din graficul prezentat rezulta o crestere a veniturilor totale cu 20% in anul 2018 fata

de anul 2017.

in anul 2021 se estimeaza o crestere a valorii veniturilor totale in procent de 204,93%

fatd de anul 2017. Aceasta crestere a veniturilor se datoreaza faptului ca SC RECONS

SA a primit in anul 2020 si in anul 2021 spre administrare si exploatare urmatoarele

activitati:

- prin Hotararea Consiliului Local al Municipiului Arad nr. 244 / 25.06.2020 a
fost delegat serviciul public de intretinere, functionare si exploatare a Bazinului de
inot de polo catre SC RECONS SA Arad.

- prin Hotararea Consiliului Local al Municipiului Arad nr. 39 / 31.01.2020 a fost
atribuita activitatea de sortare a deseurilor municipale in Statia de Sortare Arad
prin concesiune catre SC RECONS SA Arad.

- prin Hotararea Consiliului Local al Municipiului Arad nr. 171 / 16.04.2021 a
fost atribuit prin concesiune serviciul de administrare, intretinere si exploatare a
Stadionului Municipal-Arena Francisc Neuman catre SC RECONS SA Arad.

Grafic nr. 3. Dinamica cifrei de afaceri la SC RECONS SA
Valori ale cifrei de afaceri nete, astfel:

-in anul 2017: 5.938.781 lei

- in anul 2018: 7.219.381 lei

-in anul 2019: 8.772.742 lei

- in anul 2020: 14.873.569 lei

11
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-1n anul 2021: 18.500.570 lei estimativ
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Sursa: prelucrare pe baza situatiilor financiare si BVC- bugetul de venituri si cheltuieli

Observam ca in perioada 2017-2018 cifra de afaceri are un trend ascendent.
in Tabelul 2 vom analiza componenta cifrei de afaceri:

Tabel nr. 2. Componenta cifrei de afaceri nete in perioada 2017 -

2020

 Indicatori 2017

2018 2019 | 2020 |

; Valoare Proc Vanare Procent Valoare Procenti Valoare wProcent‘

| ent

— SSUODES: R — —

\

—— B —

| Productla 5. 937 937 99 9 7 218 382 99 98 8 772 281 |99, 99% \ 14 872 084 \99 99% |

|

1vanduta (IEI): 8% % | |

aad | | | S !
’Venituri din 844 0,02 999 0,02% 461 0,01% %1.485 “0,01%
vénzarea % ' | |
'marfurilor |
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Din datele prezentate rezulta ca in perioada analizata se constata un trend ascendent
al veniturilor din activitatea de baza.

a. Analiza veniturilor din prestari servicii

Grafic nr. 4 Dinamica veniturilor din prestari servicii in perioada 2017 - 2021
estimat

- in anul 2017: 2.043.000 lei
- in anul 2018: 1.251.000 lei
- in anul 2019: 2.294.000 lei
- in anul 2020: 8.737.000 lei
- in anul 2021: 5.426.000 lei estimat
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Sursa: prelucrare pe baza situatiilor financiare si BVC-bugetul de venituri si
cheltuieli

Din graficul prezentat se observa ca veniturile realizate din activitatile de prestari
servicii au o tendinta de crestere in perioada 2018-2020.
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b. Analiza veniturilor din redevente si chirii

Grafic nr. 5 Dinamica veniturilor din redevente si chirii in perioada 2017 — 2021
estimat;

- in anul 2017: 3.729.000 lei
- in anul 2018: 4.355.000 lei
- in anul 2019: 4.465.000 lei
- in anul 2020: 4.561.000 lei
- in anul 2021: 8.096.000 lei estimat
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Sursa: prelucrare pe baza situatiilor financiare si BVC- bugetul de venituri si cheltuieli

in perioada 2017-2021 valoarea veniturilor din chirii are un trend ascendent, ceea ce
reprezinta o situatie favorabila societatii.

I11.2.3 ANALIZA PRINCIPALELOR CHELTUIELI

Cheltuielile reprezintd diminuari ale beneficiilor inregistrate pe parcursul perioadei
contabile sub formé& de iesiri sau scaderi ale valorii activelor sau cresteri ale datoriilor,
care se concretizeaza in reduceri ale capitalurilor proprii altele decat cele rezultate din
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distribuirea acestora catre actionari. Altfel spus cheltuielile entitatii reprezinta valori
platite sau de platit pentru consumul de stocuri si servicii

prestate, cheltuieli de personal, executarea unor obligatii legale sau contractuale etc.
in categoria cheltuielilor se mai includ si pierderile rezultate sau nu ca urmare a
activitatii curente a entitatii, provizioanele, amortizarile si ajustarile pentru depreciere
sau pierdere de valoare.

Grafic nr.6. Dinamica cheltuielilor totale la SC RECONS SA

Am constatat urmatoarele valori ale cheltuielilor totale, astfel:
-in anul 2017: 7.510.132 lei

- in anul 2018: 8.086.078 lei

- in anul 2019: 9.186.431 lei

- in anul 2020: 16.722.290 lei

-in anul 2021:19.287.000 lei estimat
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Observam ca in perioada 2017-2021 cheltuielile totale au un trend ascendent, ceea ce

reprezintd o situatie nefavorabila societatii deoarece se diminueaza rezultatul

exercitiului (profitul brut). Se constata ca valoarea cheltuielilor totale inregistreaza o

crestere direct proportionald cu cresterea veniturilor totale. Aceasta crestere a

cheltuielilor se datoreaza faptului ca SC RECONS SA a primit in anul 2020 si in anul
15
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2021 spre administrare si exploatare activitatile Bazinului de inot de polo, Statiei de
Sortare Arad si Stadionului Municipal-Arena Francisc Neuman.

Tabel nr.3. Structura cheltuielilor in perioada 2017-2020

Indicatori 2017 2018 2019 2020
Valoare Pro- Valoare Pro- Valoare Pro- Valoare Pro-
cent cent cent cent
Cheltuieli 7.510.121 | 99,99% | 8.083.430 | 99,96 |9.186.229 |9999 | 16.719.553 | 99,98
de % % %
exploatare )
(lei)
Cheltuieli 11 0,01% 2.648 0,04% | 202 0,01% | 2.737 0,02 %
financiare
(lei)
Total 7.510.132 | 100% 8.086.078 | 100% | 9.186.431 | 100% | 16.722.290 | 100 %
cheltuieli
(lei)
Din datele prezentate in perioada 2017-2020 se constata un trend ascendent al
cheltuielilor din exploatare si o pondere mare a acestora in total cheltuieli (circa 99%).
Pentru o activitate economica desfasurata in conditii normale aceasta pondere mare a
cheltuielilor de exploatare este justificata cu respectarea unor proportii ale structurilor
in functie de obiectul de activitate.
Tabel nr.4. Structura cheltuielilor de exploatare in perioada 2017-2020 -
Indicatori 2017 2018 2019 2020
Valoare Pro- | Valoare Pro- | Valoare Proce | Valoare Pro-
cent cent nt cent
Cheltuieli cu 1.143.608 1522 | 1.054.975 | 13,06 | 1.345.105 | 14,64 | 1.361.984 | 8,14%
materiile prime % % %
si materialele
consumabile
Alte cheltuieli 151.257 2,01% | 164.750 2,03 | 84.960 0,92% | 105.906 0,64%
materiale %
Cheltuieli cu 506.883 6,74% | 753.336 9,32 | 811483 8,83% | 993.015 5,94%
energia $i apa %
Reduceri -1.840 0% -386 0% -375 0% -489 0%
comerciale
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primite

Cheltuieli cu 3.708.098 49,37 | 3.812.838 | 47,17 | 4.832.544 | 52,60 |5.335.241 | 3192

personalul % % % %

Cheltuieli cu 216.458 2,88% | 238.942 2,96 | 254.609 2,77% | 382.632 2,28%

amortizarea %

imobilizarilor

Ajustari de 0 0% 0 0% -21.844 0% 15.649 0,1%

valoare privind

activele

circulante

Cheltuieli 1.428.447 19,02 | 1.651.637 | 20,43 | 1.444.946 | 1572 |7.858.119 |47%

privind % % %

prestatiile

externe

Cheltuieli cu alte | 347.814 4,63% | 398.431 4,92 |430.011 4,68% | 648.096 3,87%

impozite, taxe si %

varsaminte

asimilate

Alte cheltuieli 9.396 0,13% | 8.907 0,11 | 4.790 0,05% | 19.400 0,11%
%

Total cheltuieli 7.510.121 100% | 8.083.430 | 100% | 9.186.229 | 100% | 16.719.55 100%

de exploatare 3

Din tabelul 4 se observa ca in perioada analizata principalele categorii de cheltuieli
sunt reprezentate de:

- cheltuielile cu materialele consumabile

- cheltuielile cu personalul

- cheltuielile privind prestatiile externe (cheltuielile cu serviciile executate de terti).

a. Analiza cheltuielilor cu materialele consumabile

Cheltuielile cu materialele consumabile in anul 2017-2018 au in medie un procent de
14% in totalul cheltuielilor.

Avand in vedere obiectul de activitate — de executari de lucrari / prestari servicii —
ponderea este mica.

Grafic nr.7. Dinamica cheltuielilor cu materialele consumabile la SC RECONS SA
in perioada 2017-2021 estimat
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Valori ale cheltuielilor cu materialele consumabile efectuate, astfel:
-n anul 2017: 1.143.608 lei
- in anul 2018: 1.054.975 lei
- n anul 2019: 1.345.105 lei
- in anul 2020: 1.361.984 lei
- in anul 2021: 2.355.000 lei estimat
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L
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M
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- /Nw“\
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®m Cheltuielile cu materialele
consumabile

Avand in vedere graficul de mai sus, se constata o tendinta de crestere a
valorii cheltuielilor cu materialele consumabile.

b. Analiza cheltuielilor cu personalul

Cheltuielile cu personalul in perioada 2017-2018 au o pondere in totalul cheltuielilor,
de aproximativ 48%.
Avand in vedere obiectul de activitate — de executari de lucrdri / prestari servicii —
ponderea este justificata.

Grafic nr.8. Dinamica cheltuielilor cu personalul la SC RECONS SA

Am constatat urmatoarele valori ale cheltuielilor cu personalul efectuate, astfel:

-inanul 2017:

3.708.098 lei
18
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-in anul 2018: 3.812.838 lei
- in anul 2019: 4.832.544 lei
- in anul 2020: 5.335.241 lei
- in anul 2021: 9.511.000 lei estimat

Cheltuieli cu personalul
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Valoarea cheltuielilor cu personalul are o tendinta de crestere in perioada 2017-2021.
Cheltuielile salariale sunt cheltuielile ocazionate de plata salariilor catre angajatii unitatii.
Cresterea salariilor se poate datora madririi numarului de angajati si a modificarii
structurii salariatilor, in sensul ca ponderea salariatilor cu studii medii si superioare creste
sau gradul de calificare al salariatilor creste, toate acestea constituind elemente esentiale
in cresterea salariilor individuale si implicit a cheltuielilor salariale.

Grafic nr. 9. Evolutia cheltuielilor cu prestatiile externe la SC RECONS SA

Am constatat urmatoarele valori ale cheltuielilor cu prestatiile externe, astfel:
-in anul 2017: 1.428.447 lei

- in anul 2018: 1.651.637 lei

- in anul 2019: 1.444.946 lei

- in anul 2020: 7.858.1109 lei

- n anul 2021: 2.865.000 lei estimat
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Cheltuieli cu serviciile executate de terti
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Conform graficului se constata o tendinta de crestere a cheltuielilor cu prestatiile
externe in perioada 2017-2021.

c. Analiza cheltuielilor cu amortizarea
Cheltuielile cu amortizarea sunt cheltuieli neplatite cu o pondere mica in totalul
cheltuielilor de exploatare (de aproximativ 2,92% in perioada 2017-2021). Acestea

ajuta intreprinderea sa realizeze recuperarea investitiilor realizate in perioada
precedenta.

I1.2.4 ANALIZA INDICATORILOR DE SINTEZA

a. Analiza productivitatii muncii

Productivitatea muncii se exprimda ca raport intre veniturile realizate in cursul
exercitiului (venituri din exploatare sau cifra de afaceri) si numarul mediu de salariati.

Vom considera in analiza veniturile din exploatare totale si vom calcula
productivitatea medie a muncii anuala.
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Productivitatea muncii =

Venituri din exploatare

Numarul mediu de salariati

Numarul de salariati este numarul total de salariati (personal), existent in evidentele
unitatii, angajat pe bazd de contract de munca sau pe bazd de documente
generatoare de drepturi si obligatii pentru ambele parti.

Productivitatea reprezinta capacitatea muncii de a crea o anumita cantitate de valori
de intrebuintare intr-o unitate de timp reflectdnd in ultima instanta eficienta cu care
este cheltuita o cantitate de munca.

Tabel nr.5 Evolutia productivitatii muncii la SC RECONS SA

Indicat 2017 2018 2019 2020 2021
ori estimativ
Valoare Pro | Valoare Pro | Valoare Pro | Valoare Pro | Valoare | Pro
cen cen cen cen cen
t t t t t
Venituri | 6.380.515 | 100 | 7.679.231 | 120, | 9.202.390 | 119, | 15.858.638 | 172, | 19.485. | 122,
din % 35 83 33 | 000 86
exploat % % % %
are (lei)
Numar | 93 100 | 93 100 | 104 111, | 116 111, | 212 182,
de % % 82 53 75
salariati % % %
Product | 68.607,68 | 100 | 82.572,37 | 120, | 88.484,51 107, | 136.712,39 | 154, | 91.910, | 67,2
ivitate % 35 15 50 |37 2%
anuala % % %

In anul 2018 productivitatea muncii a crescut cu 20,35% fata de anul 2017, in special
datorita cresterii veniturilor din exploatare.

fn anul 2021 se estimeazi o scadere a productivitatii muncii fatd de anul 2020 cu

32,78 %.

Grafic nr. 10. Evolutia productivitatii muncii la SC RECONS SA

Am constatat urmatoarele valori ale productivitatii muncii , astfel:
- in anul 2017: 68.607,68 lei
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- in anul 2018: 82.572,37 lei

- in anul 2019: 88.484,51 lei

- in anul 2020: 136.712,39 lei

- in anul 2021: 91.910,37 lei estimativ
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Se constatd ca in perioada 2017-2020 valoarea productivitatii muncii a inregistrat o
tendinta de crestere.
Analiza productivitatii muncii trebuie corelata cu dinamica cheltuielilor de personal.

Grafic nr. 11 Evolutia comparativa a cheltuielilor de personal si
a productivitatii muncii la SC RECONS SA

Valori ale cheltuielilor cu personalul efectuate, astfel:
- in anul 2017: 3.708.098 lei
- n anul 2018: 3.812.838 lei
- in anul 2019: 4.832.544 lei
- in anul 2020: 5.335.241 lei
- in anul 2021: 9.511.000 lei estimat

Am constatat urmatoarele valori ale productivitatii muncii , astfel:
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- in anul 2017: 68.607,68 lei

- in anul 2018: 82.572,37 lei

- in anul 2019: 88.484,51 lei

- in anul 2020: 136.712,39 lei

- in anul 2021: 91.910,37 lei estimativ
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In perioada 2017-2020 valoarea cheltuielilor cu personalul inregistreaza o tendinta de

Crestere, ceea ce a determinat o crestere a productivitatii muncii.

c. analiza starii mijloacelor fixe

Analiza starii mijloacelor fixe se poate realiza cu ajutorul indicatorului coeficientul

amortizarilor.

Coeficientul amortizarilor =

Amortizarea imobilizarilor corporale totala

Valoare bruta a imobilizarilor corporale
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Tabel nr. 6 Calculul coeficientului amortizarilor

Indicatori 2017 2018 2019 2020
Amortizare totala imobilizari 1.135.191 | 1.363.987 | 1.617.997 1.989.483
corporale
Imobilizari corporale - total 4717364 |4.814.645 |5474.939 6.013.938
(valoare bruta)

Coeficientul amortizarilor 0,24 0,28 0,29 0,33

Din analiza indicatorului se observd ca acesta are o evolutie nefavorabila fiind un
coeficient crescator in dinamica, acesta indicdndu-ne ca& mijloacele fixe din
intreprindere suferd un proces de imbatranire, iar politica de investitii este deficitara.

Grafic nr. 12. Evolutia gradului de uzura la SC RECONS SA
Valori ale gradului de uzura, astfel:

-in anul 2017: 0,24

- in anul 2018: 0,28

- in anul 2019: 0,29

- in anul 2020: 0,33
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Din tabelele prezentate se observa ca procesul de imbatranire este accentuat, uzura
fizica si morald este mare, ceea ce are efecte nefavorabile asupra productivitatii si
asupra serviciilor realizate de firma (calitate inferioard) si, nu in ultimul rand, asupra
pretului de cost mare (consumuri mari de resurse: combustibili, piese de schimb, etc.)

III. Viziunea. Obiective;

III.1. Viziunea. Obiective.

S.C. Recons S.A. a manifestat o preocupare continud pentru obtinerea satisfactiei
clientilor sai, prin controlarea activitatilor si a proceselor din cadrul organizatiei, cu
scopul de a spori eficienta si eficacitatea cu care sa raspunda solicitarilor / cerintelor
inaintate de catre clienti.

- incadrarea cheltuielilor in limita bugetului aprobat si reducerea acestora printr-o
gospodadrire eficienta.

- Simplificarea organigramei si a Statului de functii, prin eliminarea posturilor vacante
si efectuarea unei analize tehnico-economice a tuturor posturilor precum si analizarea
oportunitatii mentinerii acestora.

- Analizarea obiectivelor propuse in lista de investitii pentru modernizarea SC
RECONS SA.

- Cresterea eficientei prin reducerea pierderilor;

- Imbunétatirea calitatii serviciilor;

- Sporirea numarului clientilor;

- Cresterea eficientei interne printr-o mai buna organizare a muncii;

- Imbunatatirea planificarii si tinerii sub control a proceselor si, implicit, cresterea
productivitatii municii si reducerea costurilor.

- Furnizarea serviciilor de buné calitate, la preturi accesibile care sa anticipeze nevoile
si asteptarile clientilor;

- Promovarea respectului si transparentei prin tratamentul egal al tuturor clientilor
nostri si prin mentinerea unei comunicari eficace cu toti factorii interesatj;

- Ridicarea nivelului de profesionalism prin continua instruire a angajatilor nostri pe
care i tratdm cu respect si fara discriminare;

_ Construirea viitorului companiei noastre avand drept scop prosperitatea,
continuitatea, stabilitatea si dezvoltarea durabild a acesteia printr-un management
competitiv;
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- Promovarea responsabilitatii institutionale, protectia si conservarea mediului
inconjurator.

Optimizarea permanentd a costurilor de productie si de logistica astfel incat
atingerea performantelor dorite si a nivelului serviciilor cerute de clienti sa se
realizeze cu costuri minime pentru acestia;

- Asigurarea dezvoltarii durabile si cresterea flexibilitatii organizatiei;

- Extinderea ariei de operare si diversificarea ofertei de servicii catre client;

- imbunatstirea serviciului din punct de vedere al calitatii prin dezvoltarea Si
introducerea de tehnologii noi;

- Preocuparea permanenta pentru cresterea gradului de incredere al clientilor si pentru
asigurarea unei transparente legata de actiunile intreprinse;

- Imbunatatirea calitatii vietii populatiei care traieste in zona deservita, prin asigurarea
permanents a serviciilor la nivelul standardelor europene;

- Cresterea eficientei generale a companiei, prin corecta dimensionare, informare si
motivare a personalului societatii;

- Instruirea permanenta a personalului, pentru cresterea gradului de profesionalism;

- Crearea unui mediu favorabil invatarii in companie si sprijinirea angajatilor in a-si
dezvolta capacitatea de a folosi tehnici si proceduri moderne prin oferirea de
oportunitati materiale si de training.

- Eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului;

IV. Analiza Diagnostic.

IV.1 Generalitati.

in mod concret, analiza diagnostic strategicd este un proces structurat in patru

etape:

A. Analiza mediului extern care are ca scop evidentierea oportunitatilor si restrictiilor

pe care mediul extern le ofera.

B. Analiza competentei firmei care are ca scop evidentierea fortelor si slabiciunilor.

C. Sistemul de valori al managementului firmei care presupune analiza misiunii

societatii, a obiectivelor societatii, culturii organizationale, nivelurilor de performanta

pe care societatea trebuie sa le realizeze.

D. Strategii (Analiza SWOT si Modelul Porter).

Analiza SWOT reprezintd o metoda de audit a organizatiei si a mediului acesteia, fiind

consideratd prima etapd a planificarii strategice. Metoda ii ajuta pe specialisti
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(marketeri) sa se concentreze asupra aspectelor relevante. Odaté identificate, acestea
se transforma in obiective de marketing.

IV.2. Continutul analizei diagnostic strategice

IV.2.1 Caracteristici ale mediului extern care ar putea influenta sau
influenteaza firma S.C. RECONS S.A. (Analiza PEST).

Analiza PEST reprezintd o analizd a impactului si a tendintelor generale ale mediului
extern, privitd prin prisma factorilor politici, economici, sociali si tehnologici.
Acronimul vine de la Politic, Economic, Social si probleme Tehnologice care ar putea
afecta dezvoltarea strategicé a unei afaceri.

IV.2.1.1. Factorii politici-legislativi.
Mediul politic se referd la toate acele lucruri comise de guvern care afecteaza
economia si scenariul de afaceri in general. Reglementarile guvernamentale si politice
care au impact asupra mediului de afaceri includ si legi comerciale, de munca,
politicile fiscale, legile si normele de mediu, restrictii comerciale, tarifele comerciale,
politicile de infrastructura si dezvoltare, etc, grad de stabilitate politica, de asemenea,
are un impact imens asupra mediului de afaceri si a economiei in general.
Factorii politici-legislativi influenteaza firma S.C. RECONS S.A. pozitiv dar si negativ.
Factorii politici pot influenta pozitiv activitatea societati, avand in vedere ca actionarii
sunt factori legali. Orice societate ce are activitati de servicii publice este influentata
de deciziile legislative, serviciile publice constituind un punct de interes major in
activitatea organelor legislative, urmare a interesului marit a cetatenilor fatd de acest
aspect al vietii sociale.
Orientarea Romaniei spre valorile democratiei occidentale si spre alinierea la politicile
europene, ca urmare a aderarii la Uniunea Europeana, constituie un factor propice
dezvoltarii unei societiti comerciale eficiente, orientatd spre nevoile clientilor.
Preocuparea factorilor de decizie politica, in conditii de crizd economicd, de a
valorifica la maxim potentialul unitatilor din subordine, pe principiul eficientei si
eficacitatii, pentru a obtine maximum de fonduri la buget.
Factorii politici pot influenta si negativ activitatea societatii, avand in vedere
repetatele schimbari legislative.

27



A< RECONS

S.C. RECONS S.A. ARAD

B-dul fuliu Maniu nr. FN

NR. Reg.Com. J02/91/1996

CUI. : RO - 8189348

Tel. 0257/281378/281386 , Fax: 0257/281458
e-mail : office@reconsarad.ro

IV.2.1.2.Factorii economici.

Economia mondiala se afld intr-o perioada de recesiune. Acest lucru afecteaza negativ

si economia Romaniei.

Disponibilitatea creditului:
Riscul de lichiditate s-a atenuat fatd de perioada similarda a anului anterior, in
conditiile angajamentului bancilor-mama ale principalelor noua institutii de credit cu
capital strdin de a-si mentine expunerea la nivel de grup fatd de Romania, ale
acordului de finantare externd, ale furnizarii de lichiditate de catre BNR prin
intermediul operatiunilor de politicd monetara si ale eforturilor bancilor de a pastra si
creste resursele interne. Resursele stabile au evoluat favorabil sub impulsul cresterii
economisirii si al reducerii ratelor rezervelor minime obligatori.
Avand in vedere statutul societatii, adica fiind societate comerciald pe actiuni avand
actionari autorititi administrativ teritoriale, nu existd riscuri majore pentru accesarea
unui eventual credit. S.C. Recons S.A. este o societate orientata catre stabilitate si
performant, castigdndu-si un renume pozitiv in cadrul spatiului economic judetean.
Avand in vedere cele scoase in evidentd, putem spune ca nu exista riscuri pentru
societatea noastrd pentru contractarea unui credit, din punct de vedere al
disponibilitatii creditarii.
Ratele dobanzilor:
Ratele dobanzii de politicd monetard au ajuns la minime istorice (1 la suta in cazul
monedei unice europene, aproape de zero la sutd in cazul dolarului american).
Reducerea dobanzilor practicate de banci permit societatii posibilitatea de a angaja
credit pentru investitiile preconizate in conditii avantajoase .
Fiscalitatea (taxe si impozite):
Impozitul pe profit ramane deocamdatd 16 la suta pentru anul fiscal 2021.
Contributiile salariale au rdmas de asemenea nemodificate. O modificare majora a
Guvernului a fost scaderea cotei T.V.A. de la 24 la suta la 19 la suta din anul 2016.
Cota T.V.A. va ramane nemodificatd probabil in urmatorii 4 ani, pentru a nu periclita
stabilitatea financiara a Romaniei.
Cresterea fiscalitatii a influentat deja negativ activitatea societatii ducand la cresterea
pretului serviciilor prestate .
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IV.2.1.3. Factorii sociali-culturali

Mediul socio - cultural reprezinta un mozaic de elemente cu caracteristici de maxima
eterogenitate din punctul de vedere al efectelor si al ariei de actiune. Modificarile in
timp ale acestor elemente sunt lente.

Nivelul veniturilor disponibile (ramase) si inclinatia spre cheltuire/economisire a
populatiei:

Certitudinea privind evolutia veniturilor viitoare stimuleaza atadt economisirea, ca
masura de precautie dar si o crestere a consumului. Desi este preconizatd o scadere a
ratei somajului si o crestere a veniturilor salariale in anii viitori societatea trebuie sa
faca cheltuieli cu prudentd pentru ca atata timp céat limita de suportabilitate a
populatiei este redusa nu este indicat o crestere a tarifelor si gradul de incasare a
contravalorii serviciilor prestate va scadea. Toate acestea ar putea avea un impact
negativ asupra dezvoltarii si functionarii firmei RECONS.

IV.2.1.4.Factorii tehnici-tehnologici

Factorii tehnologici sunt cei care stau la originea formarii mediului tehnologic.
Tehnologia, in sensul larg al notiunii, constituie acea competentd a macro-mediului
reprezentata de un set de procese prin care o combinatie de resurse sunt
transformate in produse. Este cunoscut faptul ca evolutiile tehnologice au efect
asupra cresterii si maturitatii sectorului, a societatii, c& influenteaza frontierele dintre
segmentele strategice prin modificarea factorilor lor cheie de succes.

Aceasta impune ca valorificarea oportunitatilor tehnologice existente in mediul
tehnologic al societétii sa devina o activitate permanents a managerului superior si a
celor care participa la fundamentarea strategiei societatii.

Romania este aliniatd in mare masurd nivelului international in privinta
echipamentelor si standardelor de tehnologie, minimul decalaj cunoscut fiind datorat
capacitatii financiare reduse, si nu barierelor protectioniste sau de altd natura. Cu
toate acestea, o parte din dotarea destinata activitatilor specifice societatii, prezinta
un decalaj real fata de celelalte tarile UE, impunandu-se astfel masuri corective.
Mediul tehnologic este afectat in mod deosebit de difuzarea IT in procesele de
productie ale serviciilor mature, dar si de aparitia unor noi industrii IT. Pe de alts
parte, procesul de globalizare are concretizéri interesante in mediul tehnologic.
Transferul tehnologiilor se face rapid, iar produsele, serviciile sunt transportate-
transferate intr-un timp scurt in orice punct al judetului si/sau a UE.
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Prin implementarea sistemelor IT se pot obtine reduceri substantiale a costurilor cu
personalul si a celor energetice, ceea ce reprezinta primele doua costuri ca si marime
a societatii. Avand in vedere cele prezentate mai sus, factorii tehnici si tehnologici pot
fi suportul unor dezvoltéri ale societatii. Firma RECONS trebuie sa identifice si sa
valorifice oportunitatile generate de dezvoltarea si transferul rapid a tehnologiilor in
Uniunea Europeana.

Concluziile analizei PEST

Din multitudinea de elemente externe existente, care au fost identificate, retinem cele

care pot influenta hotarator activitatea societatii. Aceste elemente sunt asa numitele

oportunitati, sanse, ocazii si respectiv amenintari, riscuri, pericole.

Oportunitati :

- guvernul si Uniunea Europeand incurajeaza extinderea si imbunatatirea activitatii

inclusiv prin asigurarea de fonduri nerambursabile;

- institutjile bancare sunt dispuse s& acorde credite societatii in conditii avantajoase;

- dezvoltarea si transferul rapid a tehnologiilor in Uniunea Europeana permite

modernizdri care duc la reduceri semnificative a costurilor

Riscuri:

- Legislatia este extrem de fluctuantd, modificarea frecventd a actelor normative si a
legilor impiedicand societatea comerciald sa se pregéteasca din timp pentru aplicarea
ei;

- Reducerea veniturilor populatiei duce la reducerea gradului de incasare a
contravalorii serviciilor prestate.

IV.3.1. Analiza modelului Porter. Analiza activitatii domeniului. Factorii cheie de
succes.

Abordarea strategica a lui Michael Porter aprofundeaza dinamica concurentiala a
mediului si concepe manevre strategice specifice particularitatilor fiecarei firme. in
conceptia sa, alegerea unei strategii depinde, in primul rand, de natura si intensitatea
concurentei care se manifestd in sectorul de activitate considerat.

in acelasi timp, Porter defineste strategiile generice care constituie puncte de pornire
in constructia particulara, cu caracter original, a strategiei fiecarei firme.

Modelul se bazeazd pe analiza a 5 factori care isi exercita influenta in mediul
concurential specific fiecarui sector de activitate. Puterea fiecarui factor si combinarea
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lor caracterizeazd domeniul de activitate sub raportul intensitatii concurentei si, in
ultima instantd, determina rentabilitatea sectorului — masuratd prin randamentul pe
termen lung al capitalului investit.

Modelul lui Porter cuprinde urmatoarele elemente:

* rivalitatea intre concurentii existenti

* produse substituibile

« furnizorii

« cumparatorii

* concurentii potentiali.

IV.3.1.1.Rivalitatea intre concurentii existenti

Concurenta este mai intensa atunci cand:

* in domeniu opereaza concurenti numerosi, care au forte concurentiale sensibil egale
nu exista un lider si ocupa pozitii solide;

* se inregistreaza un ritm scazut de dezvoltare a sectorului de activitate, un domeniu
aflat in crestere este mai putin stresant;

* costurile fixe ocupd o pondere insemnata in structura costurilor specifica
domeniului, capacitati de productie si logistica mari, care impun investitii deosebite
ce pot fi recuperate doar prin volume mari de productie si cote de piata ridicate;

* se inregistreaza costuri ridicate de stocare a produselor, apare tendinta de reducere
a stocurilor prin practicarea unor preturi de vénzare scazute, ceea ce intensifica,
concurenta bazata pe preturi;

* exista o diferentiere slabd a produselor oferite de concurenti, atributele de
diferentiere nu reprezintd un criteriu important pentru optiunea de cumparare a
clientilor, acestia putdnd s& migreze usor de la un producator la altul;

* existenta unor bariere mari de iesire din sector, ceea ce nu permite slabirea presiunii
concurentiale prin parédsirea sectorului de activitate in caz de declin; existenta la
producatori a unor capacitati de productie excedentare, care stimuleaza productiile in
crestere si marirea cotelor de piata;

* inregistrarea unor mize strategice importante, cum sunt cele de repozitionare pe un
domeniu profitabil, de cucerire a unor segmente potentiale de piatd, de fuziuni si
achizitii cu efecte estimate favorabile.
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Analiza concurentei cuprinde mai multe elemente:

 PRETUL. Tarifele societatii RECONS sunt sub media tarifelor din zona in conditiile in
care un procent important din venituri sunt directionate catre investitii. Societatea
trebuie sa-si dimensioneze costurile astfel incat tarifele practicate sa ramana sub
media pe zona si in acelasi timp sa dispuna de fonduri suficiente pentru investitii in
scopul extinderii si imbunatatirii activitatii.

« CALITATEA este comparabild sau in multe cazuri chiar mai buna ca a firmelor
concurente. Serviciile prestate corespund in totalitate standardelor in vigoare si se
incadreaza in limitele stabilite de norme.

« NIVELUL DE INOVABILITATE este un element de analiza ce poate genera elemente
contradictorii, in functie de tipul clientelei. Se poate afirma ca nivelul de inovabilitate
a societatii raportat la celelalte societati este bun. Societatea este printre putinele de
acest gen care au mai multe sisteme de incasare a facturilor prin casierii i banci. S.C.
RECONS S.A. dezvolta noi moduri de transmitere si de incasare a facturilor. Este in
pregatire un mod de transmitere si incasare a facturii electronic. Si prin acest lucru
RECONS incearca sa imbunatateasca relatia cu beneficiarii.

 SERVICIILE. Firma RECONS ofera o gama de servicii mai larga decat concurenta si de
calitate cel putin egala. Abonamentele pentru instalatii termice, sanitare, electrice,
inchirierea spatiilor cu alta destinatie decat cea de locuinta aflate in proprietatea
societatii, executarea lucrarilor de constructii si reparatii, renovarea fatadelor cladirilor
din zona de protectie a Municipiului sunt servicii oferite de societate pentru persoane
fizice cat si pentru persoane juridice.

+ PROMOVAREA se realizeaza la o intensitate comparabila cu a celorlalte societat;
similare .

* RETEAUA DE DISTRIBUTIE este mai redusa fata de firmele concurente, fiind un punct
slab al firmei.

IV.3.1. 2.Furnizorii

Un domeniu nu este atractiv daca furnizorii firmei au posibilitatea de a creste
preturile resurselor oferite si de a reduce cantitatea livrata.

Puterea de negociere a furnizorilor este mai mare atunci cand:

* nu exista produse inlocuitoare;

» produsul oferit de furnizor este important pentru client;
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« costurile de schimbare a furnizorului sunt ridicate;

» produsele oferite de furnizor au un grad mare de diferentiere;

* sunt bine organizatj;

« exista un numar redus de furnizori;

Cel mai bun mod de aparare pentru cumparatori consta in stabilirea unor relatii de
duratd reciproc avantajoase cu furnizorii sau utilizarea unor surse multiple de
aprovizionare.

Furnizorii de materiale sau servicii sunt alesi de regula in urma unor licitatii publice
electronice fapt care duce la obtinerea de preturi scazute. Recons si-a castigat
reputatie in randul furnizorilor ceea ce face ca acestia sa fie interesati de achizitiile
organizate de societate.

IV.3.1. 3.Cumparatorii

Un domeniu de activitate nu este atractiv atunci cand clientii au o putere de
negociere mare. Ei vor incerca sa obtina preturi de vanzare cat mai mici, produse de
calitate superioara cu servicii post-vanzare si facilitati comerciale deosebite. Aceasta
determina o concurentd puternica in cadrul sectorului si scaderea profitabilitatii.
Puterea de negociere a clientilor este mai mare atunci cand:

* se orienteaza mai bine;

* cumpara cantitati importante in raport cu vanzarile producatorului;

* produsele cumparate detin o pondere insemnata in valoarea totald a cheltuielilor
clientului;

* produsele oferite sunt standardizate sau slab diferentiate;

« costurile de transfer la schimbarea furnizorilor sunt mici:

» oferta de produse pe piata este mai mare decat cererea existenta:

* produsul cumparat nu este prea important pentru client, acesta putand s3 renunte
usor la el;

* producatorii sunt sensibili la pret datorita marjelor unitare de profit mici.

Pentru a se apara, producatorii pot alege pe acei clienti care au cea mai mica putere
de negociere sau de schimbare a furnizorilor. Sau, ei pot oferi produse cu
caracteristici superioare, pe care clientji nu le pot refuza prea usor.

Clientii Recons sunt atat persoane fizice cat si juridice unii fiind reprezentati de
autoritatile publice acestia din urma avand o putere mare de negociere.
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Cei mai importanti factori de succes sunt:

- Reputatia — SC RECONS SA are o reputatie buna, atat in interiorul zonei geografice
pe care o deserveste, fata de beneficiari cat si in randul societatilor similare.

« Experienta relativ ridicata - SC RECONS SA are o experienta ridicata in furnizarea
serviciilor prestate.

« Sistemul bun de relatii cu actionarul — SC RECONS SA a reusit o imbunatatire a
comunicarii ceea ce a dus la un sistem bun de relatji;

« Exclusivitatea prestarii de servicii - SC RECONS SA are personal calificat pentru
restaurarea cladirilor istorice;

« Personal foarte bine calificat — SC RECONS SA are personal calificat, aceasta se
observi imediat in situatiile unde se preiau lucrari de tip nou.

IV.4.1. Analiza mediului intern al S.C. RECONS S.A. ( Analiza SWOT )

Elaborarea unei strategii care urmareste eficientizarea activitatii societatii, impune
realizarea unei panorame asupra punctelor slabe si a celor forte ale societatii, care se
poate realiza prin intermediul analizei SWOT.

Acronimul SWOT se refera la punctele tari (Strenghts), punctele slabe (Weaknesses),
oportunitati (Opportunities) si amenintari ( Threats).

Punctele tari se referd la mediul intern si reprezinta resursele si capacitatile de care
societatea dispune si care sunt superioare celor detinute de alte societati similare.
Punctele slabe se referd la mediul intern si reprezinta resursele si capacitatile
insuficiente sau de o calitate inferioara celor detinute de alte societati similare.
Oportunitdtile se refera la mediul extern si reprezintad suma evolutiilor favorabile ale
mediului extern societatii, care poate imbraca forme extrem de diferite plecand de la
schimbarile legislative, integrarea europeana si posibilitatea oferitd comunitatii de a
se dezvolta intr-o forma superioara pe ansamblu sau pe domenii de interes.
Amenintdrile se refera la mediul extern si reprezinta evolutii defavorabile ale acestuia
privite in ansamblu, care pot imbraca forme extrem de diferite, plecand de a
schimbarile de mentalitate, lacunele legislative si evolutii economice negative sau
instabile care afecteazd capacitatea societatii de a atinge obiectivele strategice pe
care si le-a propus.
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Tabel nr. 7 Analiza SWOT a activitatii S.C. RECONS S.A.

‘ul;ﬁr;c}érforte Puncte slabe

- activitatea societatii se desfasoara in - starea tehnica a mijloacelor fixe;

‘cladiri proprietate personala; - dotarea spatiilor de munca (de lucru);

- personalul societatii are calificarea - pregatirea profesionala din punct de
‘necesara postului pe care il ocupa; vedere al sistemului de comunicare nu

- societatea detine spatii ce pot fi utilizate  este adecvata realitatilor actuale;

pentru cresterea veniturilor; - baza de date cu privire la activitatea de
- societatea are o relatie de colaborare pe  resurse umane nu este actualizata;

‘baze corecte si de echilibru cu Primaria - compania nu are o culturd organizationald
Arad; suficient de dezvoltata;

- pregatirea si experienta de conducere a - compania nu are dezvoltat un sistem de
‘managementului societatii. motivare financiar si nonfinanciar adecvat.

-Lipsa digitalizare activitati;
- Lipsa instruire continua a angajatilor.
- Retribuire precara fara a fi bazata pe

performanta.
'Oportunitati Amenintari
- strategia de dezvoltare a serviciului - dezvoltarea rapida a societatilor din
comunitar de utilitate publicda la nivel domeniul privat care au acelasi obiect de
‘national si European; activitate ca cel al SC RECONS SA:
- Societatea este inclusa in strategia de - Criza economica;
dezvoltare a municipiului Arad; - cresterea populatiei cu venituri reduse sau
- alocarea de subventii primite de la fira venituri (pensionari, someri);
autoritatea locala - concurenta efectuatd de societatile din
- Cresterea costurilor cu lucrarile executate Arad cu acelasi obiect de activitate
de cétre societatile concurente - impredictibilitatea Si neclaritatea

prevederilor legislative

Eliminarea sau reducerea punctelor slabe presupune stabilirea unei strategii coerente
si @ unor directii de actiune care sa fie adecvate si adaptate obiectivelor companiei,
mediului in care se desfasoara activitatea.

35



A RECONS

S.C. RECONS S.A. ARAD

B-dul luliu Maniu nr. FN

NR. Reg.Com. J02/91/1996

CUIL. : RO - 8189348

Tel. 0257/281378/281386 , Fax: 0257/281458
e-mail : office@reconsarad.ro

V. PLAN DE ACTIUNE PENTRU MANDATUL 2021-2025

V.1. Obiective strategice

Planul de Administrare al SC RECONS SA pentru perioada mandatului 2021-2025
prevede o serie de obiective strategice prezentate sub forma de tinte de performants,
exprimate cantitativ, pe baza obligatiilor asumate prin Contractul de mandat incheiat
de reprezentantii Consiliului Local in AGA a SC RECONS SA cu administratorii SC
RECONS.

Obiectivele strategice includ:

1. Reducerea partiala / integrala a pierderilor existente;

2. Asigurarea unei lichiditati curente supraunitare;

3. Asigurarea unei viteze de rotatie a debitelor-clienti ;

4. Asigurarea unei cresteri a clientilor deserviti ;

5. Asigurarea unei cresteri a profitului pentru perioada 2021 - 2025 ;

6. Realizarea unei scaderi a costurilor de exploatare ;

7. Realizarea unei cresteri de rotatie a stocurilor ;

8. Asigurarea unei cresteri a productivitati fizice a muncii ;

9. Asigurarea unei scaderi a duratei de realizare a lucrarilor de constructii si reparatii ;
10. Reducerea cheltuielilor administrative.

V.2. Prioritati strategice

Realizarea obiectivelor strategice asumate prin prezentul Plan de Administrare al
Consiliului de Administratie al SC RECONS SA, va fi sustinuta de operationalizarea
urmatoarelor prioritati strategice la nivelul orizontului 2021-2025 :

1. Implementarea managementului prin bugete, obiective si standarde de performanta,
ca tehnica principala de management utilizata in SC RECONS SA

2. Continuarea proiectelor de gestionare a pierderilor din activitatea serviciului
constructii, reparatii si intretinere cladiri si a zonelor de agrement - Strandul Neptun si
Patinoarul Municipal Arad, bazinul de inot Polo, stadionul UTA- arena Francisc Neuman,
Statia de Sortare Deseuri, activitatea de parcari cu plata si ridicari vehicule, parcari
rezidentiale, prin implementarea sistemelor avansate de management al pierderilor.

3. Stabilirea de indicatori de performanta pentru toate verigile organizatorice din cadrul
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societatii si pentru fiecare angajat, in scopul de a monitoriza gradul de realizare a
obiectivelor la nivel de compartiment/sectie si la nivel de post;

4. Continuarea investitiilor in zonele de Agrement - Strandul Neptun si Patinoarul
Municipal Arad, bazinul de inot Polo, stadionul UTA- arena Francisc Neuman, la Statia
de Sortare Deseuri, la serviciul de parcari cu plata si ridicari vehicule, parcari
rezidentiale, precum si in cadrul Serviciului Constructii Reparatii intretinere Cladiri
care vor conduce la cresterea eficientei, economicitatii si eficacitatii activitatii

5. Departament constructii si reparatii ;

-adaptarea statului de functiuni si a organigramei la realitatea bugetara (incadrarea in
buget).

-stabilirea investitiilor pentru modernizarea echipamentelor si a utilajelor pentru
asigurarea dotarii in vederea largirii domeniului de activitati ;

-preluarea unui volum de lucrari superior celui actual avand ca beneficiar Primaria
Arad (constructii, demolari, reabilitéri), in limita posibilitatilor sa fie diminuata
atribuirea de lucrari subcontractorilor ;

-flexibilitatea utilizarii personalului existent si pentru alte tipuri de lucrari care in
prezent sunt executate de subcontractori ;

-prin cresterea volumului de lucrari avand ca destinatar Consiliul Local, implicit va
creste si volumul de lucrari pentru terti.

6. Parcari ;

- cresterea numarului de locuri de parcare atat rezidentiale cat si cele cu plata, in
acest sens impreuna cu Primaria Arad, se va stabili un program comun ;

-gasirea de modalitati concrete de verificare a incasdrii a sumelor platite pentru
parcare ;

-imbunatatirea relatiei cu locuitorii oratului in scopul promovarii, modernizérii,

informarii privind sistemul de parcare ( panouri informare grad de ocupare, locuri
libere, sens circulatie ;

- elaborarea unui plan a parcarilor, pentru informarea vizitatorilor ( amplasat la
intrarile in municipiu);
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- cresterea gradului de intretinere a parcarilor, prin executarea refacerii marcajelor, a
informarii privind gabaritul autovehicolelor, montarea de pubele pentru gunoi,
asigurarea conditiilor de vizibilitate;

-cresterea nivelului de comunicare cu cetatenii.
7. Strand, Baze sportive, Stadion UTA.

- stabilirea unei strategii de lunga duratd, unui program de investitii, in scopul
modernizarii strandului, eventual construirii de noi bazine( in special pentru copii),
care sa corespunda cerintelor actuale;

- clarificare patrimoniului actual (extrase cf, planuri de amplasament, ..)atat a
agentilor economici, cat si a casutelor de vacanta;

- lucrari de reamanajare a zonelor care in prezent sunt nefolosite din cauza vegetatiei
in scopul creerii de noi zone de agrement;

- gasirea de modalitati de atragere a clientilor prin largirea gamei de oferte de
destindere si recreere;

- cresterea dotarii cu umbrele, scaune de plaja, dusuri, locuri de joaca.

- Contractare firma de paza pentru monitorizarea obiectivului.

- Pubele de colectare deseuri plastic la fiecare iesire din stadion.

- Amenajare parcare din spatele stadionului pentru oficialitati (Investitii Primaria Arad)

- Montare turnicheti mecanici pentru iesire de urgenta din stadion (Investitii Primaria
Arad)

8. Bazin de polo;

- investitii pe termen lung pentru crearea unei baze sportive, care sa atraga un numar
superior de clienti care sa poata practica o gama mult mai larga de activitati sportive,
indiferent de starea vremii ( bazine descoperite, terenuri de sport);

- atragerea cetatenilor spre activitati sportive ( inot) prin diversificarea ofertei.
9. Statia de sortare;

- pastrarea si imbunatatirea volumului activitatii, care in prezent e asigurata cu

succes
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- cresterea volumului de materiale reciclabile, prin atragerea de noi furnizori care sa
asigure colectarea acestor materiale ;

- dotarea cu piese de schimb, accesorii, consumabile pentru a evita anumite sincope
in functionare ;

- gasirea de modalitati de creere a unui nucleu stabil de personal, avand in vedere
fluenta personalului si a faptului ca se lucreaza pe doua schimburi;

- dotarea cu echipamente si utilaje, care sa asigure o capacitate de lucru superioara.

5. Cresterea gradului de digitalizare a societatii, prin extinderea sistemului informatic
integrat la nivelul activitatilor care in prezent sunt mai putin informatizate (gestiunea
societatii , monitorizarea activitatii serviciului constructii, reparatii, intretinere cladiri si a
zonelor de agrement - Strandul Neptun si Patinoarul Municipal Arad, bazinul de not
Polo, stadionul UTA- Arena Francisc Neuman, Statia de Sortare Deseuri, la serviciul de
parcari cu plata si ridicari vehicule, parcari rezidentiale, monitorizarea activitatii
atelierelor de mentenanta, intrarile / iesirile in / din societate, arhiva electronica a
bazelor de date, etc. ) ;

6. Accelerarea proceselor investitionale prin respectarea cu strictete a graficelor de
implementare a proiectelor de investitii, cu indeplinirea obligatiilor asumate prin
contractele de finantare;

7. Marirea ariei de operare cu noi clienti, inclusiv prin extinderea spatiilor de lucru
existente;

9. Implementarea sistemului de tablouri de bord destinat managementului Societatii,
dar si organelor de administrare, prin corelare cu sistemul de gestiune a indicatorilor
de performanta organizationals;

10. Fundamentarea in continuare a preturilor si tarifelor practicate pentru serviciul
constructii, reparatii, intretinere cladiri rezidentiale si nerezidentiale, serviciul parcari cu
plata si ridicari vehicule, parcari rezidentiale si a zonelor de agrement - Strandul
Neptun si Patinoarul Municipal Arad, bazinul de inot Polo, stadionul UTA-Arena
Francisc Neuman, statia de sortare deseuri.

11. Mentinerea unei marje de profit relativ constantd, prin reducerea ponderii
cheltuielilor de exploatare si in mod deosebit al cheltuielilor neeconomicoase ;

12. Cresterea volumului investitiilor realizate din sursele proprii sau atrase de finantare,
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in principal pentru achizitia de mijloace fixe, utilaje si alte echipamente tehnologice noi
in vederea inlocuirii celor existente depasite fizic si moral si cu un consum specific
mare;

13. Promovarea unei culturi organizationale bazatd pe motivarea valorilor si pe
stimularea performantelor, in scopul de a crea un cadru propice unei activitati eficiente,
economice si eficace;

14. Formarea permanentd a personalului societatii, in vederea cresterii nivelului de
competenta profesionala al fiecarui angajat, concomitent cu cultivarea mandriei de a fi
angajat al SC RECONS SA;

15. Initierea unei campanii de crestere a vizibilitatii societatii in vederea realizarii unei
imagini publice locale / zonale si nationale favorabila care sa duca la cresterea
increderii clientilor in calitatea serviciilor societatii.

V.3. Indicatori si performanta si masuri de realizare.

Principiile directoare privind administrarea societatii in intervalul mandatului 2021-
2025, obiectivele fundamentale, tintele de performanta si prioritatile strategice
statuate prin prezentul Plan de Administrare, se constituie in standarde de
performanta obligatorii pentru echipa de management a SC RECONS SA, se prevad ca
fiind obligatorii cel putin urmatorii indicatori de performanta ;

- Reducerea creantelor,

- Reducerea platilor restante,

- Reducerea pierderilor,

- Reducerea cheltuielilor,

- Cresterea productivitatii muncii exprimata in venituri / numar de personal.

Se impune o fundamentare diferentiata atat a indicatorilor de performanta, cat si a
masurilor de realizare, astfel ;

- reducerea creantelor, a platilor restante si a pierderilor.

- cresterea productivitatii muncii exprimata in total venituri / numar de salariati.
Pentru realizarea valorilor stabilite pentru indicatorii de mai sus, Consiliul de
Administratie a propus AGA a SC RECONS SA urmadtoarele masuri tehnico —
economice ce urmeazd a se lua de catre conducerea societatii pentru perioada
mandatului, astfel:
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a. Pentru reducerea creantelor

- Compartimentul Financiar- contabilitate impreuna cu compartimentul juridic vor
analiza componenta soldurilor conturilor de creante si vor solicita conducerii
societatii masuri in consecinta;

- Compartimentul financiar- contabilitate va emite extrase de cont sau alte
documente similare catre titularii de creante in vederea confirmarii soldurilor
acestora.

b. Pentru reducerea platilor restante

- Compartimentul Financiar- contabilitate impreuna cu compartimentul juridic vor
analiza componenta soldurilor conturilor de datorii si vor solicita conducerii societatii
masuri in consecintg;

- Compartimentul financiar- contabilitate va emite extrase de cont sau alte
documente similare ( certificate fiscale, cazier fiscal ) catre titularii de datorii in
vederea confirmarii soldurilor acestora, in mod deosebit citre bugetul centralizat de
stat, bugetul local, banci, furnizori, salariati, etc,,

C. Pentru reducerea pierderilor
Compartimentul Financiar-contabil impreuna cu celelalte compartimente tehnico -
administrative, urmeaza sa ia toate masurile necesare pentru atingerea acestei tinte;

Pe perioada intregului mandat de 4 ani, conducerea societatii trebuie sa ia
urmatoarele masuri, astfel:

a) Pentru reducerea anuala a creantelor

- Compartimentul Financiar- contabilitate impreuna cu compartimentul juridic vor
analiza permanent, dar cel putin la finele fiecirei luni componenta soldurilor
conturilor de creante si vor solicita conducerii societatii masuri in consecints ;

- Compartimentul financiar- contabilitate va emite pana cel tarziu 15 decembrie al
fiecarui an calendaristic extrase de cont sau alte documente similare catre titularii de
creante in vederea confirmarii soldurilor acestora ;
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b) Pentru reducerea platilor restante
- Compartimentul Financiar- contabilitate impreuna cu compartimentul juridic vor
analiza permanent dar cel mai tarziu odatd la finele fiecarei luni componenta
soldurilor conturilor de datorii si vor solicita conducerii societatii masuri in consecinta
- Compartimentul financiar- contabilitate va emite pana cel tarziu in 15 decembrie al
fiecarui an calendaristic extrase de cont sau alte documente similare ( certificate
fiscale, cazier fiscal ) catre titularii de datorii in vederea confirmarii soldurilor acestora
, in mod deosebit catre bugetul centralizat de stat, bugetul local, banci, furnizori ,
salariati, etc.,
c) Pentru realizarea unei cresteri a profitului net
- Anual pana cel tarziu in data de 15 decembrie se va adopta bugetul de venituri si
cheltuieli pentru anul urmator, buget ce se va fundamenta pe date realiste de catre
toate compartimentele functionale ale societatii sub coordonarea directorului
economic.
- Compartimentul Financiar- contabilitate impreund cu compartimentele juridic, tehnic
vor analiza lunar nivelul si structura cheltuielilor comparativ cu nivelul stabilit prin BVC
precum si nivelul si structura veniturilor in vederea identificarii acelor cheltuieli ce au
fost realizate peste nivelul stabilit prin BVC precum si al acelor venituri ce nu s-au
realizat la nivelul celui planificat ;
- Daca exista imobilizari corporale de natura constructiilor si utilajelor care nu sunt
folosite si se impune trecerea in conservare, sa se recalculeze amortizarea aferenta.

d) Pentru cresterea anuala a productivitatii muncii exprimata in total venituri / numar
de salariati /an

- Cresterea veniturilor in conditiile mentinerii numarului de salariati din statul de functii
aprobat de AGA in baza mandatului dat de Consiliul Local reprezentantilor acestuia in
AGA a SC RECONS SA;
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Planul de Administrare al SC RECONS SA pentru perioada mandatului 2021-2025
nu este facultativ, el reprezintd un document previzional intern de formalizare a
proceselor si relatiilor de management, are caracter obligatoriu, iar nerespectarea sa
in totalitate este pasibild de sanctiuni, in conformitate cu prevederile Regulamentului
de Organizare si Functionare ( ROF ) al companiei, ale Regulamentului Intern (RI) al
companiei si ale altor documente organizatorice care privesc organizarea i
functionarea societatii.

Consiliul de Administratie,

Hristov Constantin - presedinte -
Ignat Ioan - membru -¢
Miclea Adrian Mircea - membru -
Vilcea Danut Adrian - membru -
Derzsi Csaba Tibor - membru -
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