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Av6nd in vedere prevederile art. 36 alin. (5) din ouc NR. 1o9l2ol1 privind
guvemanla corporativi a intreprinderilor publice, cu modificdrile qi completdrile
ulterioare, s-a intocmit prezentul raport anual plivind evaluarea activitalii directorului
general al Societdlii de cdtre consiliul de administralie. Evaluarea vizeazAatdt execulia
contractului de rnandat, cat gi componenta de lnanagement a planului de administrare.

Prezentul raport de evaluare a fost intocmit in baza urmdtoarelor documente:
- Bugetul de venituri Ei cheltuieli al Societdlii RECONS SA Arad, pentru anul

2024.
- Contractul de mandat al Directorului General aL societSlii Ei actele adilionale

aferente.
- Planul de Administrare al Consiliului de Adrninistlalie pentru perioada 2O2l -2025.
- Situaliile financiare incheiate de societate la data de 30.06.2024.

Societatea cornerciald "RECONS" s.A. ARAD cu sediul in Arad, B-dul luliu
Maniu F.N. a fost infiinlatd in anul 1996, prin reorganizarea Regiei Autonome de
Locuin{e Ei Localuri de sub autoritatea consiliului Locat Municilal Arad, in baza
Hotdr'drii nr. 114127.11 .1995 a C.L.M. Arad.

Societatea este inregistratd la Oficiul Registrului Comertului a Judelului Arad, sub
numdrul J02191 din 12.02.1996 gi are codul unic de inregistrare Ro g1g934g.

S.C. RECONS S.A Arad este organizatd qi funclioneazd sub autoritatea Consiliului
Local al Municipiului Arad, care are o inf'luentd detenninant6 in relatiile cu societatea.

conducerea societdlii este asigurata a. aarnu..u C;r;;;i; ;- a".1ioru.ito..
Atribuliile Adundrii Generale a Acfionar.ilor,, modul de convocare, condiliite de validare
a hotdrArilor sr-tnt prevdzute in actul constitutiv al societdlii, in conforrnitate cu
prevederile Legii nr. 3111990 privind societ6lile comerciale, republicatd, cu modificdrile
qi completdrile ulterioare.

Prin Hot6r6re a nr.13120.01.2023 privind unele mdsuri pentru reprezentarea
intereselor Municipiului Arad la Recons SA, a fost revocat mandatul de reprezentare in
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AGA la Recons SA a leprczentanlilor Consiliul Local gi prin Prin Dispozilia Plimarului
nr'.418/28.02.2023 a lbst delegati calitatea de leprezentant a Clonsiliul Local Arad in
AGA dc la SC Recons SA, a Domnr,rlui Corneliu-Paul Nearn{iu,

S.C. RE('ONS S.A. cstc administlati de Consiliul dc Aclministlalie alcituit din 6
mcrrblii, reprezentanti ai actionarilor nLrmiti si inlocuiti exclusiv de Adunarea GeneralS
a Ac{ionarilor.

Reprezentanlii Consiliului Local al Municipiului Arad in Adunalca Cenerali a

Actionat'ilor clc la SC RECONS SA Arad au lbst rnandata{i prin IlotirArca nr. 125 din
20 aprilie 201 7. emisi de Clonsiliul Local al Municipiului Aracl, si numeasci mcrnblii ai
Corrsiliu lu i dc Adrrrinistlatic.

Mar.rdatr-ri rrcmbrilol Consiliulr-ri de Adrninistrafic a fbst pe patt'Lt ani, cu incepere
dc la clata de 2l aprilie 20 17, pAnir la data de 20 aprilic 2021, prelungit prin II.C.L.M.
nr. l52din3l.03.202l,pentruoperioadicleulluni,cuposibilitatcdeprelungirepdnSla
6 lur.ti,^aciicii piinir la 20 octonrbrie 2021 .

In conlblrritatc cu Hot[r6rea nr. 482 din 2l octonrbrie 2021 ernisd de Consi]ir-rl
Local al Mr-rnicipir-rlui Arad, rcprezer-rtan [ii acestr-ria in Adunarea Generali a Ac{ionarilor
de la SC RECONS SA Arad au fost manclatati si r.rur.ncascd r.nenrblii Consilir-rlui de
Achrinistratie, iucepAnd cu dala clc 2 I octontblie 2021 , pentru un mandat de 4 ( patrLr)
ani, adicd prir-ra la data dc 20 octombrie 2025, avdnd urlr-ritoarea cornponenli:

l. HristttvConsloutin -PreSeiinte
2. Ignut loon -Memhru
3. Vilcco Dinul Adriun -Menthru
4. Derz.si Csuba Tibor -Memhru
5. Virluci Lili-Crislinu -Membru
6. Nilti Du n iel-Octuviutr -Menfiru

Cotrducerea cxecr.rtivi a societSlii a fbst asiguratd de ur-r direclol general care a
lbst rruntit plin decizia nr'. l9 din 04 iulie 2017, a ConsiliLrlui de Aclministratic si un
clirector econor.r-ric interimar nr-urit p6r-rd 1a flnalizalea procedurii de seleclie a
dirccbl'r-rlui ccot'ronric. Mandatr-rl directon-rlr-ri gencral a fbst prelungit, pina 1a data de
0'1 iulie 2025. Dr-rrata n-randatulr-ri directon-rlr-ri gcrreral a incetat la data de l3
septet.nbrie 2023 ca unrare a per.rsioniirii. Prin decizia nr. 34 dirl l3 septenrbrie
2023 tr Consilir-rlui de Adrninislra{ic al SCI RECONS SA, incepAnd cu data de
13.0c).2023. atribLr{iile Directorulr-ri Cieueral, au fbst delegate pe o pcrioada c.le

rrax. 5 lur.ri. in condiliile art. III din Lcgea 18]12023 privincl rnodi{icalea qi
cornplelarcrr OUG I 091201 l, consolidatd, dou.u.rulr-ri Pul'Laurentir-r. angajat al
socictalii, ar, iincl titnctia dc se1'serviciLr, llind clcmarati procedura de sclectie
a Dircctorulr-ri General, confbrrn procednrii prcv[zute dc ORD. lO9l2Oll,
consoliclatir.

Cor.rfirn.n Dcciziei Consilir-rlr-ri clc Adntinistratie nr.26 dir.r data de 2l
martie ?0',J, ca Lrrm.lre a Ilnalizdrii proceclr-rrii cle selectic a Dircctorulr-ri
Cenerirl, in baz.a prevederilor previizute de ORD. l0L)l2O1l , cor.rsolidatir, a fbst
aprobati nurnirea domr-rului Pnl Lar-rrcntiu in firncfia de dircctor gencral al
societzilii pcntru perioada 25 r.nartie 2024 20 ocrombrie 2025.



In anul 2024, activitatea financiar - contabilS a fost condus6 de SC EXCONTA
P.G.B. SRL in urma Decizie nr.44110.10.2023,prin care a fost aprobat incheierea unui
contract de prestbri servicii de contabilitate, incepAnd cu data de 01.1 1.2023.

Consiliul de Administrafie al S.C. RECONS S.A. Arad a analizat si evaluat
activitatea directorului general pentru semestrrill al anul2024.

La evaluare, au fost respectate urmdtoarele principii:
- Aplicalea corectd a legii;
- Prioritatea interesului public;
- Principiul profesionalismului, indeplinirea de cdtre directot' a mandatului cu

responsabil itate, competen!5, eficien!6, corectitudine Ei congtiinciozitate;
- Principiul imparlialitdlii qi independenlei care ne obligd la o atitudine obiectivd,

rreutrd fald de olice interes politic, econornic, social sau de altd natur6;
- Principiul nedismimindrii pe criterii etnice ori religioase;
- Principiul integritdlii morale.

Criteriile avute in vedere la evaluarea directorului general au fost urrnitoarele:
1. Capacitatea organizatoricd: - Capacitatea de a identifica oportunitdlile Ei

stabilirea obiectivelor, repartizarea echilibratd qi echitabild a atribuliilor in funclie de
nivelul, categoria, clasa qi gradul profesional al personalului din subordine.

2. Capacitatea de a conduce: - Abilitatea de a crea o viziune realistd, abilitatea de
a planifica si a conduce echipe fonnate din personalit6li diferite, capacitatea de a adapta
stilul de conducere la situalii diferite, precum qi de a actiona pentru gestionarea qi
rezoly area conll ictelor.

3. Capacitatea de coordonare: - Armonizarea deciziilor qi acliunilor personalului,
precum Ei a activitdlilor din cadrul unui compaftiment, in vederea realizirii obiectivelor
acestuia.

4. Capacitatea de control: - Capacitatea de supraveghere a modului de
transfbnnare a deciziilor in solulii realiste. Depistarea deficienlelor si luarea mdsurilor
necesare pentru corectarea la tirnp a acestora.

5. Capacitatea de a obline cele mai bune rezultate: - capacitatea de a motiva Ei de
a incuraja dezvoltarea performanlelor personalului prin: cunoagterea aspira!iilor
colectivului, asigurarea unei perspective de dezvoltare gi a unei atitudini de incredere;
aptitudinea de a asculta qi de a lua in considerare diferite opinii, precum Ei de a oferi
sprij in pentru oblinerea unor rezultate pozitive pentru colectiv; recunoa$terea meritelor
qi cultivarea perlorrnan!elor.

6. Compcrtenfa decizionalS: - Capacitatea de a lua hotdrAri rapid, cu sin.rf de
rdspundere si conform reglementdrilor legale.

7. Capacitalea de a delega: - Capacitatea de a transfera atribulii personalului din
subordine.

8. Abilitr:rti in gestionarea resurselor umane: - Capacitatea de a planifica qi de a
administra eficient activitatea personalului subordonat, asigurdnd sprijinul qi motivarea
corespunzitoare.

9. Capacitatea de a dezvolta abilitdlile personalului: - CunoaEterea aptitudinitor
personalului din subordine. Capacitatea de a identifica nevoile de instruire ale



personalului din subordine qi de a forma propuneri privind tematica gi forn.rele concrete
de realizare a instruirii.

10. Capacitatea de a organiza gi de a conduce o intdlnire, precum qi de a o orienta
cdtre o solulie comun acceptatd.

IL Obiective in apreciere: - Corectitudine in luarea deciziilor; imparlialitate in
evaluarea personalului din subordine.

S-a constatat o preocupare permanentd a directorului general pentru folosirea
ellcientd a resurselor materiale qi umane, precum qi pentru creEterea calitS{ii lucrdrilor
executate.

Obiectivele qi criteriile de performanld flnanciard stabilite pentru directorul
general pe anirl 2024 au fost cresterea veniturilor societAfii, reducerea cheltuielilor.

Activitatca directorr-rlui general s-a desfEqurat in veclelea ducerii la indcplinire a
l)lanulr-ri clc Nlanagerrent aprobat de cdtre Consilir-rl de AcLrinistralie prin decizia nr. 1

- clin l4 ianualic 2022 qi a obiectivelor si criteriilor de perfbrmanla stabilitc si aprobate
prin I Iotarirea Adun[r'ii a Aclionarilor nr'. I 1 din 1 0 august 201 8.

Managementul societdlii a urmdrit:
- gestionarea cu maximd eficienld a resurselor financiare;
-gestionarea corespunzitoare a resurselor umane ale societSlii prin dimensionarea

corecti a activitililor individuale, sprijinirea lucrului in echip6, incurajarea iniliativei,
dezvoltarea pe plan profesional;

- gestionarea eficientd a resurselor materiale qi tehnice de care dispune societatea
in vederea creqterii veniturilor proprii;

- aplicarea legislaliei cu privire la protecjia datelor cu caracter personal;
- dirninr,rarea creanlelor qi pldlilor restante;
- crestercir calitAlii scrviciilor prin urn.rilirea actualiziu'ii si respectilii procedurilor

irttclne, gestionulea chestionarelor dc satistactie clienti;
- nranagclnentul resr.trselot' Lurane - cursurile de pertbc!ionare continud a

personalului ar-r fost realizate cu resurse interne;

Potrivit contului de profit gi pierdere \a30.06.2024, S.C. RECONS S.A. Arad a
inregistrat in conturile de venituri qi cheltuieli urmdtoarele rezultate prezentate mai jos
comparativ cu aceeagi perioadd a anului 2023:

lei
INDI(",17'ORI RI]/I,IZAT

30.06.2023
REALIZAT'
3 0.06.2024
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Irr vederea realizitrit obiectivelor strategice Planul de Management al SC
RECONS SA pentru perioada mandatului 2021-2025 prevede o serie de obiective
strategice prezentate sub formd de finte de performanld, exprimate cantitativ, pe baza
obJigaliilor asurnate prin Contractul de rnandat incheiat de reprezentanlii Consiliului
I-ocal in A.G.A. a S.C. RECONS S.A. cu Primarul Municipiului Arad gi care se vor
reflecta si in contractele de mandat incheiate de Consiliul de Administralie cu Directorul
General al SC RECONS SA, qi implicit in Planul de Management al acestuia.

Aceastd categorie de obiective strategice include:
1. Reducerea parliald I integrall a pierderilor existente;
2. Asigurarea unei lichiditdli curente supraunitare;
3. Asigularea unei viteze de rotafie a debitelor-clien1i;
4. Asigularea unei cregteri a clienlilor deservili;
5. Asigr-rrarea unei cresteri a profitului pentru perioada202l - 2025;
6. Realizarea unei scdderi a costurilor de exploatare;
7. Realizarea unei cregteri de rotalie a stocurilor;
8. Asigurarea unei creqteri a productivititi fizice a rruncii;
9. Asigurarea unei scdderi a duratei de realizare a lucrdrilor de construclii qi

repara{ii;
1 0. Reducerea cheltuielilor administrative.

Pt'in noua politicd manageriald a Directorului General s-au avut in vedere
trei courponente importante qi anume:

1, componenta economico - Jinanciard, obiectivul strategic prioritar fiind
redresarea urgentd a actividlii societdtii prin m6suri fenne de reducere a costurilor de
produclie qi de creqtere a veniturilor, condilie esenliald pentru eficientizarea activitdlii
viitoare a societSlii;

2. componenta morald, obiectivul prioritar fiind irnbundtdfirea calitdlii
servicii lor catre' clienli;

3. componenta sociald, obiectivul prioritar fiind asigurarea unor condilii de
rruncd qi de trai, decente, pentru toli salarialii societdlii;

Mdsurilc- privind cresterea veniturilor cuprinse in planul de management al
directorulr.ri general, sunt:

- Incadt'area cheltuielilor in limita bugetului aprobat gi reducerea acestora printr-o
gospoddlire e1 rcientS.

- Reorganizarea/reorganizarea organigramei gi a Statului de funcgii, prin
elirninarea posturilor vacante qi efectuarea unei analize tehnico-economice a tuturor
posturilor precum si analizarea opoftunit6lii rnenlinerii acestora sau a infiinldrii unor
posturi noi.

- Analizarea obiectivelor propuse in lista de investilii pentru modemizarea SC
RECONS SA.

- Clegterea eficienlei prin reducerea pierderilor;
- ImbunitSfirea calitd]ii serviciilor;
- Spolilea numdrului clienfilor;
- Crestelca eficienlei interne printr-o mai bund organizare a muncii;



- irrbun[td{irea planificirii qi linerii sub control a proceselor Ei, implicit, creqterea
productivitilii u.runcii qi reducerea costurilor.

- Furrrizarea de servicii de bund calitate, la pre{uri accesibile care sd anticipeze
t'revoile si asteptirile clienlilor;

- Plornovarea respectului qi a transparenlei prin tratamentul egal al tuturor
clienlilor nogtri qi prin menlinerea unei comunicdri eficace cu to{i factorii interesa{i;

- [Jn nivel ridicat de profesionalism prin continua ir.rstruire a angajaJilor, care sunt
tratali cr-r respect qi Idrd discriminare;

- Construirea viitorului cornpaniei av6nd drept scop prosperitatea, continuitatea,
stabilitatea si clezvoltarea durabi16 a acesteia printr-un management con,petitiv;

- Promovarea responsabilitSlii institulionale, protecfia si conservarea rnediului
inconjurdtor.

- Optimizarea permanentd a costurilor de produclie Ei de logisticd astfel inc6t
atingerea per'lbrrnanlelor dorite qi a nivelului serviciilor cerute de clienli si se realizeze
cLr eosturi rnirrirne pentru aceqtia:

- Asigurarea dezvoltdr"ii durabile si cresterea flexibilitetii organizaliei;
- Extinderea ariei de operare Ei diversificarea oferlei de servicii cdtre client;
- imbunitilirea serviciului din punct de vedere al calitetii prin dezvoltarea qi

irrtroducelea de tehnologii noi;
- Preocuparea permanentd pentru cresterea gradului de incredere al clienlilor qi

pentru asigularea unei transparente legatd de acliunile intreprinse;
- Irnbundtilirea calitAtii vielii populaliei care trdiegte in zona deservitd, prin

asigurarea perrnanentd a serviciilor la nivelul standardelor europene;
- Creqterea eficienlei generale a companiei, prin corecta dimensionare, informare

qi motivare a personalului societdlii;
- Instruirea permanenti a personalului, pentru creqterea gradului de

profesionalisnr;
- Crearea unui mediu favorabil inv616rii in cornpanie Ei sprijinirea angajalilor in

a-qi dezvolta capacitatea de a folosi tehnici qi proceduri moderne prin oferirea de
oportunitdli lnateriale qi de training;

- Eliurir.rarea aspectelor cu impact negativ asupra rnediului.

SC RECONS SA este cerlificati privind sistemul de management al calitelii din
anul 2013, de cdtre united Registrar of Systerns certification (URS certificdri
Rorr Ania).

SC RECIONS SA a stabilit un sistem integrat de management al calitalii, rnediului,
securitllii qi sdndtSlii ocupalionale in conformitate cu cerinlele standardelor ISO
9001 :201 5, ISO 14001 :201 5., 45001 :201 8.

SISTEMUL DE CONTROL INTERN MANAGERIAL
Stadiul iurplementdrii gi dezvoltdrii sistemului de control intern/managerial la

nivelul SC RITCONS SA, precum qi situaliile deosebite, constatate in acliunile de
monitorizare, coordonare qi indrumare n-retodologicS, derulate de comisia de control
inteln, fac obiectul informdrii, prin intocmirea de situalii centralizatoare
sernestriale/an uale care se transmit comisiei de control organizate la nivelul Primdriei
Municipiului Arad la termenele stabilite de aceasta.



Sisterrr,rl de control intern/managerial cuprinde mecanisme de autocontrol, iar
aplicarea mdsr,rrilor vizAnd cresterea eficacitdlii acestuia are Iabazd, evaluarea riscurilor.

Sisternul de control intern/managerial al SC RECONS SA opereazd cu o diversitate
de procedee, mijloace, acliuni, dispozilii, care privesc toate aspectele legate de
activitdlile entitAii, fiind stabilite .si implementate de conducerea entidlii pentru a-i
pc|rnite delinerea unui bun control asupra funclionerii entitilii in ansamblul ei, precum
si a fiecdrei activitdli/operaliuni in parte.

Manageuentul societafii a acordat o atenlie deosebitd implementdrii qi dezvoltdrii
controlulr-ri intern. Acesta este completat de cdtre controlul financiar de gestiune gi
auditul intern, toate corobordnd la respectarea legislaliei si a normelor interne.

in veclerea in-rbundtdfirii rezultatului brut conducerea societdlii va urmdri:
-Realizarea veniturilor progl'amate preculn gi depdEirea acestora pe cdt este

posibil, urt't.rit'ind creEterea incasirilor pentru Serviciul zone de agrement, a Serviciului
parcili si lidicdri vehicule, a incasdrilor din valorificarea deqeurilor sortate la Stalia de
Sortare, inchirierea tuturor spaliilor proprii si concesionate, spalii comerciale gi cdsule
cle agrerrent, contractarea de lucrdri de c6tre Serviciul construclii.

- Cheltuirea cu maximi responsabilitate qi reducerea cheltuielilor.

ir.r setrestrul I al anului 2024 Directorul General qi-a desfEqurat activitatea in
conlortnitate cu atribuliile qi obligaliile prevdzute in Contractul de mandat gi Planul de
Managetrrent, avdnd ca scop realizarea obiectivelor qi criteriilor de performan!5 stabilite.

Prezenlul Raport de Evaluare a fost intocmit in urma aplicdrii prevederilor aft.36,
pct. 5 din Ordonanfa de Urgentd a Guvernului nr. 10912011 cu modificdrile si
corrpletiri le r"rlterioare.

CONSI LI U L DE ADM I N I STRATI E
ul S.C RECONS S.A Aruil
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