LISTA ELEMENTELOR PENTRU VERIFICAREA CANDIDATILOR AFLATI IN
LISTASCURTA

DECLARATIA DE INTENTIE

Declaratia de intentie cuprinde un rezumat al experientei manageriale a candidatului si o
argumentare a legaturii dintre profilul candidatului, anume experienta sa profesionald acumulata
pana la momentul candidaturii si felul in care aceasta ar putea contribui la solutionarea provocarilor

manageriale cu care se confrunta intreprinderea publica.

Continutul declaratiei de intentie pentru postul de Director

. Elemente obligatorii de structura ale declaratiei de intentie pentru postul de Director

a) legatura dintre profilul candidatului si obiectivele pe care trebuie sa le realizeze, conform
scrisorii de asteptari;

» viziunea candidatului privind dezvoltarea intreprinderii publice, prin prisma pozitiei
pe care doreste sa o ocupe in cadrul consiliului. Toti candidatii, indiferent de pozitia
pe care doresc sa o ocupe in cadrul consiliului, prezintd viziunea cu privire la
dezvoltarea generald pe termen scurt, mediu si lung a intreprinderii publice, astfel
incat aceasta sa poata contribui la rezultatele dorite de actionari §i exprimate prin
scrisoarea de asteptari.

» elaborarea declaratiei de intentie se face tindnd cont de profilul profesional al
candidatului si de profilul candidatului din cadrul consiliului pentru care doreste sa

candideze.

b) aprecieri cu privire la provocarile specifice cu care se confrunta intreprinderea publica,
raportate la situatia contextuald a acesteia;

» prezentarea consideratiilor pe tema provocarilor industriei in care intreprinderea
publica isi desfasoara activitatea si viziunea asupra acestui domeniu cu aplicabilitate
in intreprinderea publicd. Candidatii prezintd in declaratiile de intentie actiunile si
mijloacele folosite prin care pot sd isi indeplineasca functiile de supraveghere,

control si tragere la raspundere.



>

In functie de profilul siu si de abilitatile pe care doreste sa le puncteze, precum si de
experienta manageriald a candidatului in domeniul specific in care activeaza
intreprinderea publica ori in domenii conexe, candidatul include in declaratia de
intentie elemente ale unei analize SWOT a intreprinderii publice, a contextului de
piatd in care intreprinderea publica opereaza si elementele generale ale unui plan de

management

C) raspunsurile si viziunea candidatilor cu privire la asteptarile actionarilor.

>

declaratia de intentie cuprinde atat raspunsul sau pozitia candidatului fata de
dezideratele din scrisoarea de asteptari, cat §i o argumentare a legaturii dintre profilul
candidatului si felul in care acesta ar putea contribui la indeplinirea obiectivelor si
tintelor cuprinse in scrisoarea de asteptari.

declaratia de intentie cuprinde si o argumentare a legaturii dintre profilul
candidatului si responsabilitatile consiliului.

declaratia de intentie include si intelegerea candidatilor asupra specificului
intreprinderii publice, contextului national si international in care intreprinderea
publica actioneaza, elementele de misiune si strategie corporativd, In vederea

atingerii asteptarilor actionarilor exprimate in scrisoarea de asteptari.

° Elemente recomandabile a fi inluse in declaratia de intentie a candidatului:

a) aprecieri cu privire la provocarile specifice cu care se confrunta intreprinderea publica,

raportate la situatia contextuala a acesteia; In functie de profilul sau si de abilitatile pe care

doreste sa le prezinte, candidatul poate include in declaratia de intentie:

>
>

b) exemple
performantei;

>

elemente ale unei analize SWOT,
elemente ale unui plan de marketing, de restructurare sau financiar al intreprinderii

publice.

de indicatori pe care candidatul 1i considerda oportuni pentru monitorizarea

indicatori de performantd financiari si nefinanciari pentru masurarea obiectivelor

prezentate Tn scrisoarea de asteptari;



» indicatori de performantd financiari §i nefinanciari oportuni pentru stabilirea

componentei variabile a remuneratiei.

C) constrangeri, riscuri si limitdri pe care candidatul considera ca le-ar putea Tntdmpina in
implementarea masurilor propuse.
» constrangerile, riscurile si limitarile pe care candidatul considera ca le-ar putea
intampina in implementarea masurilor propuse;
» resursele materiale, umane, informationale si altele asemenea de care ar avea nevoie

pentru implementarea masurilor propuse.



