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. PREZENTARE GENERALA

1.1. Constituire

S.C. RECONS S.A. Arad s-a constituit in temeiul art.8 si art.9 din legea 31/1990, a OG nr.
69/1994, a Hotardrii nr.23/1995 a Consiliului Local, prin reorganizarea Regia Autonoma de Locuinte si
Localuri Arad care a functionat sub autoritatea Consiliului Local al Municipiului Arad.

S.C. RECONS S.A. Arad este inregistrata la Oficiul Registrului Comertului de pe langa
Tribunalul Arad sub nr. J02/91/1996 si are Cod Unic de Inregistrare RO 8189348,

Obiectul principal de activitate al societatii este conform cod CAEN 412 "Lucriri de constructii
a cladirilor rezidentiale si nerezidentiale™.

S.C. RECONS S.A. Arad este organizatd si functioneazi sub autoritatea Consiliului Local al
Municipiului Arad.

1.2. Capital social - actionariat

Capitalul social subscris si varsat al societatii este fixat la valoarca de 1.416.984 lei si este
divizat in 410.720 actiuni nominative a cite 3,45 lei ficcare, din care 837.111,45 lei este aport in
numerar, iar 579.872,55 lei este aport in naturi.
MUNICIPIUL ARAD. actionar majoritar, persoand juridici roméand, reprezentat prin primarul Muni-
cipiului Arad, Consiliul Local al Municipiului Arad, are un aport la capitalul social in valoare de
1.416.980.55 lei, din care 837.108.00 lei este aport in numerar, iar 579.872.55 lei este aport in natur,
divizat in 410.719 actiuni nominative a céite 3,45 lei ficcare, reprezentdnd 99.99976 % din capitalul
social i constd din aport in natura: mijloace fixe in valoare de 184.960,78 lei; teren intravilan situat in
Arad, str. Clujului, nr. 6, jud. Arad, in suprafata de 2.323 mp, inscris in CF nr. 66196 Arad. in valoare de
394.911,15 lei, stabilit prin Raportul de expertiza tehnica intocmit de SC ,.Societatea Expertilor Tehnici
Arad” SA.
COMUNA ZIMANDU NOU. actionar minoritar, persoand juridicd romand, reprezentat prin primarul
Comunei Zimandu Nou, respectiv Consiliul Local al Comunei Zimandu Nou, cu sediul in Sat Zimandu
Nou, Comuna Zimandu Nou, nr. 248, jud Arad are un aport la capitalul social in valoare de 3.45 lei aport
in numerar, reprezentand 0,00024 % din capitalul social.

Capitalul social poate fi redus sau majorat in conditiile si cu procedura stabilitd de Legea nr.
31/1990, republicata, cu modificarile si completérile ulterioare, in temeiul Hotararii Adunarii Generale a
Actionarilor




1.3. Conducerea societatii

Conducerea societitii este asigurata de Adunarea Generald a Actionarilor. Atributiile
Adunarii Generale a Actionarilor, modul de convocare, conditiile de validare a hotararilor sunt prevazute
in actul constitutiv al societatii, in conformitate cu prevederile Legii nr. 31/1990 privind societitile
comerciale, republicatd, cu modificarile si completirile ulterioare.
Prin Hotararea nr.13/20.01.2023 privind unele masuri pentru reprezentarea intereselor Municipiului Arad
la Recons SA, a fost revocat mandatul de reprezentare in AGA la Recons SA a reprezentantilor Consiliul
Local si prin Prin Dispoziia Primarului nr.418/28.02.2023 a fost delegata calitatea de reprezentant a
Consiliul Local Arad in AGA de la SC Recons SA, a Domnului Corneliu-Paul Neamtiu.

1.4. Administrarea societatii

S.C. RECONS S.A. este administrati de Consiliul de Administratie alcituit din 5 membrii,
reprezentanti ai actionarilor numiti si inlocuiti exclusiv de Adunarea Generala a Actionarilor.

Prin H.C.L.M. Arad nr. 446 din 20 decembrie 2016 a fost aprobat profilul consiliului de
administratie pentru societatile comerciale care functioneazia sub autoritatea Consiliului Local al
Municipiului Arad

Consiliul de administratie este insarcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile pentru
realizarea obiectului de activitate al societdtii, cu exceptia celor rezervate de lege pentru adunare:
generala a actionarilor.

Socictatea este administratd in sistem unitar. Avand in vedere delegarea atributiilor de
conducere citre directori, majoritatea membrilor consiliului de administratiec va fi formata din
administratori neexccutivi si independenti in sensul art. 138”2 din Legea nr. 31/1990 privind societatile
comerciale, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare.

in cadrul consiliului de administratie functioneaza doua comitete:

- comitetul de audit si

- comitetul de nominalizare si remunerare.

Atributiile consiliului de administratie privind administrarea societitii sunt cele legate de
stabilirea directiilor principale de activitate si dezvoltare a societdtii, a obiectivelor pentru directorii
societdtii, de urmarire si evaluare a activitatii acestora, prin raportare la prevederile contractelor de
mandat, respectiv ale planului de management al acestora.

Consiliul de administratie are urmitoarele competente de bazd, care nu pot fi delegate
directorilor:

- stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare ale societitii;

- stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar, precum si aprobarca
planificarii financiare;

- numirea §i revocarea directorilor si stabilirea remuneratiei lor;

- supravegherea activitatii directorilor;

- pregétirea raportului anual, organizarea adunarii generale a actionarilor si implementarca
hotararilor acesteia.

Componenta consiliului de administratie se stabileste astfel incat membrii sai, in ceea ce
priveste relatia dintre ¢i si managementul executiv, si actioneze independent si critic iar membrii
consiliului sa se completeze unul pe celalalt. Consiliul va avea o componenta mixta si echilibrata in ceea
ce priveste experienta profesionald, asigurand o diversitate a expertizei si experientelor la nivelul
intregului consiliu. Fiecare membru al consiliului trebuie sd aiba calificarea necesara pentru a evalua
operatiunile si politicile societatii.

Se vor aplica urmatoarele reguli generale privind componenta consiliului:

- membrii consiliului sunt absolventi de studii superioare de lungd duratd, cu experientd
profesionald si vechime in specialitatea studiilor absolvite de minimum 3 ani;
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- cel putin doi dintre membrii consiliului de administratic desemnati trebuie sa aibd studii
economice sau juridice si experientd in domeniul economic, juridic, contabilitate, de audit sau financiar
de cel putin 5 ani;

- | sau 2 membri ai consiliului de administratie pot fi din randul functionarilor publici sau altor
categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii
publice, in functie de cifra de afaceri a societatii la sfarsitul ultimului exercitiu financiar;

- membrii consiliului de administratiec nu pot face parte din mai mult de 3 consilii de
administratie ale intreprinderilor publice: regii autonome sau societiti comerciale;

- evitarea situatiilor de conflict de interese sau incompatibilitati prevazute de OUG nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare si
Legea nr. 31/1990 republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare.

Prin H.C.L.M. Arad nr. 315/22.07.2021 privind unele méasuri in vederea selectiei membrilor
consiliilor de administratie pentru intreprinderile publice la care Municipiul Arad este actionar unic sau
majoritar a fost aprobata procedura de selectie a membrilor Consiliului de Administratie al S.C.
RECONS S.A..

Selectia membrilor consiliului de administratic se organizeazd in conditiile respectirii
prevederilor O.U.G. nr. 109/30.11.2011 - privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice si
H.G. nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta
de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Selectia membrilor Consiliului de Administratie al S.C. RECONS S.A. a fost realizatd de citre o
comisie de selectie constituita la nivelul autoritdtii publice tutelare.

H.C.L.M. Arad nr. 316/22.07.2021 privind aprobarea Scrisorilor de asteptari ale autorititii
publice tutelare pentru intreprinderile publice la care Municipiul Arad este actionar unic sau majoritar
cuprinde serisoarea de asteptiri privind performantele asteptate de la organele de administrare si
conducere ale S.C. RECONS S.A. Arad, in mandatul 2021-2025.

Potrivit H.C.L..M. Arad nr. 316/22.07.2021 sistemul de administrare al societatii este sistemul
unitar, iar administrarea societatii va fi efectuatd de catre Consiliul de Administratie.

Membrii consiliului de administratic sunt desemnati de Adunarea Generald a Actionarilor, la
propunerea autoritatii publice tutelare.

Consiliului de Administratie al societdtii este format din 6 membri.

Mandatul administratorilor este de 4 ani.

Mandatul administratorilor care si-au indeplinit in mod corespunzator atributiile poate fi reinnoit
ca urmare a unui proces de evaluare.

Consiliul de administratie este insarcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile pentru
realizarea obiectului de activitate al societdtii, cu exceptia celor rezervate pentru adunarea generald a
actionarilor.

Consiliul de Administratie are, in principal, urmatoarele atributii:

- stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare ale societitii;
stabilirea sistemului contabil si de control financiar si aprobarea planificarii financiare;
numirea si revocarea directorilor;
supravegherea si evaluarea activitatii directorilor;

- pregitirea raportului anual, organizarea adunirii generale a actionarilor si implementarea
hotararilor acestuia;

- introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei societatii;

- aprobarea organigramei, numarului de personal, statului de functiuni si limitele salarizarii:

- adoptarea regulamentului de ordine interioard al societétii, regulamentului de organizare si
functionare, functiile, atributiile, competentele si alte norme de functionare;

- stabilirea strategiei de marketing;

- supunerea spre aprobare adunarii generale, in termenul legal, rapoarte anuale, la incheierea
anului financiar, insotite de raportul comisici de cenzori sau al auditorului financiar, darca de scami
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privind activitatea societdtii pe baza de bilant, contul de profit si pierderi pentru anul precedent, precum
si proiectul de program de activitate si proiectul de buget pentru anul in curs si orice altd situatic
financiara prevazuta de lege;

- avizeazd programul anual al achizitiilor publice;

- participd la toate sedintele adunarii generale a actionarilor;

Alte atributii privind guvernanta corporativa:

- adoptd un cod de etica, care se publica, prin grija presedintelui consiliului de administratie, pe
pagina proprie de internet a societatii si se revizuieste anual, daca este cazul;

- aproba planul de administrare elaborat in colaborare cu directorul general, in acord cu
scrisoarea de asteptari si cu declaratiile de intentie;

- negociaza indicatorii de performanta financiari si nefinanciari, anexa la contractele de mandat;

- intocmeste raportul anual privind activitatea societatii si publica raportul pe pagina de internet
a societatii:

- supervizeaza sistemul de transparenta si de comunicare;

- raporteaza lunar autoritatii publice tutelare modul de indeplinire a indicatorilor de performanta
financiari si nefinanciari, anexa la contractele de mandat, precum si alte date de interes pentru autoritatea
publici tutelara, la solicitarca acesteia

Obiective stabilite pentru mandatul 2021 — 2025, de citre autoritatea tutelari/actionarul
unic — Municipiul Arad pentru Consiliul de Administratie al S.C. RECONS S.A. pe diviziuni
lucrative din cadrul societatii (servicii. compartimente etc.)

CONSTRUCTTII:

- inchirierea tuturor spatiilor comerciale aflate in proprictatea societatii;

- cresterea numarului de clienti pentru sectorul constructii, instalatii si reparatii din cadrul
societatii

- diversificarea serviciilor oferite cdtre clienti

ZONE DE AGREMENT:

- identificarea de solutii pentru modernizarea zonelor de agrement administrate;

- sustinerea investitiilor propuse de Municipiul Arad pentru modernizarea zonelor de agrement
administrate;

- cresterea gradului de satisfactie a utilizatorilor zonelor de agrement, respectiv cresterea
adaptabilitatii serviciilor prestate la cerintele acestora, reflectatd prin reducerea numirului de reclamatii
fata de anul 2020;

PARCARI:

- identificarea de solutii pentru optimizarea si eficientizarea serviciului public de parcare cu
plata si parcare rezidentiala in Municipiul Arad:;

- cresterea gradului de satisfactie a utilizatorilor sistemului de parcare cu plata si al sistemului de
parcare rezidentiald din Municipiul Arad, respectiv cresterca adaptabilitatii serviciilor prestate la
cerintele acestora, reflectata prin reducerea numarului de reclamatii fata de anul 2020;

STATIA DE SORTARE:

- asigurarea unor servicii publice de salubrizare eficiente si de calitate;

- atingerea obiectivului anual de reducere a cantititilor de deseuri municipal eliminate prin
depozitare;

DEMOLARE CONSTRUCTII:

- intocmirea documentatiilor necesare obtinerii autorizatiilor de desfiintare/demolare

- executarea in termen si in conditii optime a lucrarilor de demolare/dezafectare, curatare si
nivelare, sortare si valorificare deseuri, transport deseuri, lucriri de siipaturi, turnare betoane, ori de cie
ori autoritatea publica solicita acest lucru

- asigurarea de personal calificat, cu experientd in executarea lucririlor

- asigurarea structurii de personal si a bazei materiale astfel incat s se asigure rezerva necesari
efectudrii lucrarilor in regim de continuitate si permanenta




ADMINISTRARE STADION MUNICIPAL:
- asigurarea unui serviciu de calitate si in conditii de siguranta a beneficiarilor
- siguranta in exploatare
- cresterea numarului de beneficiari
reducerea costurilor de exploatare si intretinere

- angajarea unui personal de specialitate care si se preocupe de verificarea modului de utilizare
a spatiilor specifice activitatii concesionate, realizarea lucrdrilor de intretinere amenajare si exploatare a
acestora

- dimensionarea optimd a necesarului de resurse umane in raport cu nevoile activitatilor
deslasurate

- optimizarea permanentd a costurilor

- cresterea gradului de incasare a facturilor emise, raportat la gradul de incasari realizat in anul

2020.

Mandatul membrilor Consiliului de Administratic a fost pe patru ani, cu incepere de la data de
21 aprilie 2017, pana la data de 20 aprilie 2021, prelungit prin H.C.L..M. nr. 152 din 31.03.2021, pentru o
perioada de 4 luni, cu posibilitate de prelungire pand la 6 luni, adica pana la 20 octombrie 2021.

in conformitate cu Hotirérea nr. 482 din 21 octombrie 2021 emisd de Consiliul Local al
Municipiului Arad, reprezentantii acestuia in Adunarea Generali a Actionarilor de la SC
RECONS SA Arad au fost mandatati si numeasci membrii Consiliului de Administratie, incepand
cu data de 21 octombrie 2021, pentru un mandat de 4 ( patru) ani, adicd pana la data de 20
octombrie 2025.

Consiliul de Administratie al societatii a elaborat un Plan de Administrare, in baza
ordonantei de urgenta nr. 109 din 30 noiembrie 2011 privind guvernarea corporativa a intreprinderilor
publice, cu respectarea prevederilor Legii nr. 544 din 12 octombric 2001 privind liberul acces la
informatiile de interes public, cu modificarile si completirile ulterioare.

Planul de Administrare al SC RECONS SA pentru perioada mandatului 2021-2025 prevede o
serie de obiective strategice prezentate sub forma de tinte de performantd, exprimate cantitativ, pe baza
obligatiilor asumate prin Contractul de mandat incheiat de reprezentantii Consiliului Local in AGA a SC
RECONS SA cu administratorii SC RECONS .

Obiectivele strategice includ:
I. Reducerea partiala / integrala a pierderilor existente;
. Asigurarea unei lichiditati curente supraunitare;
. Asigurarea unei viteze de rotatie a debitelor-clienti ;
. Asigurarea unei cresteri a clientilor deserviti ;
. Asigurarea unei cresteri a profitului pentru perioada 2021 — 2025 ;
6. Realizarea unei scaderi a costurilor de exploatare ;
7. Realizarea unei cresteri de rotatie a stocurilor ;
8. Asigurarea unei cresteri a productivitati fizice a muncii ;
9. Asigurarea unei scaderi a duratei de realizare a lucrdrilor de constructii si reparatii;
10. Reducerea cheltuielilor administrative.

o L

Priorititi strategice

Realizarea obiectivelor strategice asumate prin prezentul Plan de Administrare al Consiliului de
Administratie al SC RECONS SA, va fi sustinuta de operationalizarca urmétoarelor prioritati strategice
la nivelul orizontului 2021-2025:

I. Implementarea managementului prin bugete, obiective si standarde de performanti, ca tehnica
principald de management utilizatd in SC RECONS SA.

2. Continuarca proicctelor de gestionare a pierderilor din activitatea serviciului constructii,
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reparaii si intrefinere cladiri si a zonelor de agrement - Strandul Neptun si Patinoarul Municipal Arad,
bazinul de inot Polo, stadionul Municipal - Arena Francisc Neuman, Statia de Sortare Deseuri, activitatea
de parcdri cu plata si ridicédri vehicule, parciri rezidentiale, prin implementarea sistemelor avansate de
management al pierderilor.

3. Stabilirea de indicatori de performantd pentru toate verigile organizatorice din cadrul
societdtii si pentru fiecare angajat, in scopul de a monitoriza gradul de realizare a obiectivelor la nivel de
compartiment/sectie si la nivel de post;

4. Continuarea investitiilor in Zonele de Agrement - $trandul Neptun si Patinoarul Municipal
Arad, Bazinul de inot Polo, Stadionul Municipal - Arena Francisc Neuman, la Statia de Sortare Deseuri
Reciclabile, la serviciul de parcari cu platd si ridicari vehicule, parcari rezidentiale, precum si in cadrul
Serviciului  Constructii Reparatii Intretinere  Cladiri care vor conduce la cresterea  cficientel,
economicitatii si eficacitatii activitatii.

1. Departament constructii si reparatii:

-adaptarea statului de functii si a organigramei la realitatea bugetara (incadrarea in buget);

-stabilirea investitiilor pentru modernizarca echipamentelor si a utilajelor pentru asigurarea
dotarii in vederea largirii domeniului de activitati;

-preluarea unui volum de lucrari superior celui actual avind ca beneficiar Primiria Arad
(constructii, demolari, reabilitari), in limita posibilitatilor sa fie diminuatd atribuirea de lucriri
subcontractorilor;

-flexibilitatea utilizarii personalului existent si pentru alte tipuri de lucrdri care in prezent sunt
executate de subcontractori;

-prin cresterea volumului de lucrari avand ca destinatar Consiliul Local, implicit va creste si
volumul de lucrari pentru terti.

2. Serviciul parcari si ridicari vehicule; Serviciul Parciri Rezidentiale;

- cregterea numarului de locuri de parcare atat rezidentiale cét si cele cu plata, in acest sens
impreund cu Priméria Arad, se va stabili un program comun:

-gasirea de modalitati concrete de verificare a incasarii a sumelor platite pentru parcare;

-imbunatatirea relatiei cu locuitorii oratului in scopul promovarii, modernizirii, informarii
privind sistemul de parcare ( panouri informare grad de ocupare, locuri libere, sens circulatie;

- elaborarea unui plan a parcarilor, pentru informarea vizitatorilor ( amplasat la intrérile in
municipiu);

- cresterea gradului de intretinere a parcarilor, prin executarea refacerii marcajelor, a informarii
privind gabaritul autovehiculelor, montarea de pubele pentru gunoi, asigurarea conditiilor de vizibilitate:

- cresterea nivelului de comunicare cu cetitenii.

3. Strand, Bazinul de inot, Stadion Municipal.

- stabilirea unei strategii de lungd durata, unui program de investitii, in scopul modernizarii
strandului, eventual construirii de noi bazine( in special pentru copii), care si corespunda cerintelor
actuale;

- clarificare patrimoniului actual (extrase cf. planuri de amplasament, ...)atit a agentilor
economici, cat si a casutelor de vacanti;

- lucrari de reamanajare a zonelor care in prezent sunt nefolosite din cauza vegetatiei in scopul
creerii de noi zone de agrement;

- gasirea de modalitati de atragere a clientilor prin largirca gamei de oferte de destindere si
recreere;

- cresterea dotdrii cu umbrele, scaune de plaja, dusuri, locuri de joaci.

- contractare firma de paza pentru monitorizarea obiectivului.

- pubele de colectare deseuri plastic la fiecare iesire din stadion.

- amenajare parcare din spatele stadionului pentru oficialitati (Investitii Primaria Arad)

- montare turnicheti mecanici pentru iesire de urgenta din stadion (Investitii Primaria Arad)

4. Bazin de inot de polo ;



- investitii pe termen lung pentru crearea unei baze sportive, care sd atragd un numar superior de
clienti care sd poatd practica o gama mult mai largd de activitdti sportive, indiferent de starea vremii (
bazine descoperite, terenuri de sport);

- atragerea cetatenilor spre activitati sportive ( inot) prin diversificarea ofertei.

5. Statia de sortare;

- pastrarea si imbunatatirea volumului activitatii, care Tn prezent ¢ asiguratii cu succes ;

- cresterea volumului de materiale reciclabile, prin atragerea de noi furnizori care sa asigure
colectarea acestor materiale;

- dotarea cu piese de schimb. accesorii, consumabile pentru a evita anumite sincope in
functionare;

- gasirea de modalitati de creere a unui nucleu stabil de personal, avand in vedere fluenta
personalului si a faptului ca se lucreaza pe doua schimburi;

- dotarea cu echipamente si utilaje, care sa asigure o capacitate de lucru superioari.

3. Cresterea gradului de digitalizare a societatii, prin extinderea sistemului informatic integrat la
nivelul activitatilor care in prezent sunt mai putin informatizate (gestiunea societitii, monitorizarea
activitatii serviciului constructii, reparatii. intretinere cladiri si a zonelor de agrement - Strandul Neptun
si Patinoarul Municipal Arad, bazinul de inot Polo, Stadionul Municipal - Arena Francisc Neuman, Statia
de Sortare Deseuri, la serviciul de parcari cu platd si ridicari vehicule, parcdri rezidentiale, monitorizarea
activitatii atelierelor de mentenanta.intrarile/iesirile in/din societate,arhiva electronicd a bazelor de date,
etc. ) ;

6. Accelerarca proceselor investitionale prin respectarca cu strictete a graficelor de
implementare a proiectelor de investitii, cu indeplinirea obligatiilor asumate prin contractele de finantare;

7. Marirea ariei de operare cu noi clienti, inclusiv prin extinderea spatiilor de lucru existente;

8. Implementarea sistemului de tablouri de bord destinat managementului Societatii, dar si
organelor de administrare, prin corelare cu sistemul de gestiune a indicatorilor de performanti
organizationala:

9. Fundamentarea in continuare a preturilor si tarifelor practicate pentru serviciul constructii,
reparafii, intrefinere cladiri rezidentiale si nerezidentiale, serviciul parcari cu plata si ridicari vehicule,
parciri rezidentiale si a zonelor de agrement - Strandul Neptun si Patinoarul Municipal Arad, bazinul de
inot Polo, stadionul Municipal -Arena Francisc Neuman, statia de sortare deseuri reciclabile.

10. Mentinerea unei marje de profit relativ constanta, prin reducerea ponderii cheltuielilor de
exploatare si in mod deosebit al cheltuielilor neeconomicoase:

11. Cresterea volumului investitiilor realizate din sursele proprii sau atrase de finantare, in
principal pentru achizitia de mijloace fixe, utilaje si alte echipamente tehnologice noi in vederea
inlocuirii celor existente depasite fizic si moral si cu un consum specific mare;

12. Promovarea unei culturi organizationale bazatd pe motivarea valorilor si pe stimularea
performantelor, in scopul de a crea un cadru propice unei activitati eficiente, economice si eficace;

13. Formarea permanentd a personalului societatii, in vederea cresterii nivelului de competenta
profesionala al fiecarui angajat, concomitent cu cultivarea mandriei de a fi angajat al SC RECONS SA;

14. Initierea unei campanii de crestere a vizibilitatii societatii in vederea realizarii unei imagini
publice locale / zonale si nationale favorabila care sd duca la cresterea increderii clientilor in calitatea
serviciilor societatii.

Consiliul de Administratie al societatii a adoptat codul etic al personalului S.C. RECONS S.A.
precum si al membrilor acestuia. Respectarea codului etic conduce la protejarea imaginii societatii, cat si
la cresterea increderii partenerilor si a altor pirti interesate.

Conducerea executiva a societatii a fost asiguratd de un director general care a fost numit prin
decizia nr. 19 din 04 iuliec 2017, a Consiliului de Administratie si un director economic interimar
numit pand la finalizarea procedurii de selectie a directorului economic. Mandatul directorului general
a fost prelungit, pana la data de 04 iulic 2025. Durata mandatului directorului general a incetat
la data de 13 septembrie 2023 ca urmare a pensiondrii. Prin decizia nr. 34 din 13 septembrie
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2023 a Consiliului de Administratic al SC RECONS SA, incepand cu data de 13.09.2023,
atributiile Directorului General, au fost delegate pe o perioada de max. 5 luni, in conditiile
art. III din Legea 187/2023 privind modificarea si completarea OUG 109/2011, consolidati,
domnului Puf Laurentiu, angajat al societatii. avand functia de sef serviciu, fiind demarata
procedura de selectie a Directorului General, conform procedurii previazute de ORD.
109/2011, consolidata.

La data de 31.12.2023 societatea avea angajati cu contract individual de munca pe perioadi
nedeterminatd un numar de 181 salariati din care:

- Personal de conducere: 8 ( director general, + 7 sefi Serviciu)
- Personal de executie: 173

Numarul mediu realizat la 31.12.2023 este de 178 salariati.

Din totalul personalului la 31.12.2023, 74 sunt femei.

In cursul anului 2023 au fost angajate un numir de 86 persoane si au plecat din socictate un
numar de 88 persoane.

S.C. RECONS S.A. este certificata privind sistemul de management al calitatii din anul 2013, de
catre United Registrar of Systems Certification (URS Certificari Romania).

S.C. RECONS S.A. a stabilit un sistem integrat de management al calititii, mediului,
securitatii si sanatatii ocupationale in conformitate cu cerintele standardelor 1SO 9001:2015, 1SO
[14001:2015 45001:2018.

In ceea ce priveste activitatea de mediu societatea efectucazi colectarea selectivi a deseurilor
obtinute din activitatea desfasurata, in acest sens a fost incheiat Contract de colectare, transport si
depozitare deseuri solide si nepericuloase cu S.C. FCC ENVIRONMENT ROMANIA SRL, precum si cu
S.C. RETIM ECOLOGIC SERVICE S.A.

II. PREZENTAREA ACTIVITATILOR SOCIETATII

2.1. Obiectul principal de activitate al societitii este conform cod CAEN 412 “Lucriri de
constructii a cladirilor rezidentiale si nerezidentiale”.

Serviciul Constructii - activitatea de bazi.

in cadrul Serviciului Constructii sunt desfasurate activitati incredintate de Consiliul Local al
Municipiului Arad, in scopul satisfacerii nevoilor cetatenilor municipiului Arad, dupa cum prezentam in
cele ce urmeaza:

I.Acord cadru-lucrari de reparare la constructii si instalatii Baze sportive nr.50116/15.06.2023,
pentru o perioadd de 2 ani, ctr.subsecvent nr.52673/26.06.2023- se realizeazd lucrdri de reparatii si
intretinere a bazelor sportive care deservesc activitatea sportivi la nivelul municipiului Arad.

2. Acord cadru de lucrdri de demolare constructii, curdtare, nivelare si imprejmuire nr.
16352/03.03.2021 - pentru o perioada de 2 ani; Contract subsecvent nr. 12645/16.02.2023 — se
realizeaza lucrdri de demolare constructii, curdtare, nivelare si imprejmuire la comanda beneficiarului —
municipiul Arad.

3. In baza Hotararii nr.218 din 25 mai 2022 a Consiliului Local al Municipiului Arad a fost
semnat Contractul nr. 46.085/08.06.2022 pentru prestarea serviciului de administrare a spatiilor de
Joaca, spatiilor de agrement, terenurilor de sport si a mobilierului urban din domeniul public al
Municipiului - Arad. Obiectul Contractului consta in dreptul si obligatia de a fumiza/presta
serviciul/activitatile referitoare la asigurarea si desfasurarea Serviciului de administrare a spatiilor de
joacd, spatiilor de agrement. terenurilor de sport si a mobilierului urban din domeniul public al
Municipiului Arad, inclusiv dreptul si obligatia de a administra si de a exploata infrastructura tehnico-
edilitara aferentd serviciului/activitatilor in aria administrative-teritoriali a municipiului  Arad.
Contractul a fost incheiat pentru o perioadi de 4 (patru) ani de la data semnarii.

4. Acord cadru de servicii nr. 16352/03.03.2021, activitatile se referd la gestionarea bazinului de
inot de polo - pentru o perioada de 2 ani; Contract subsecvent nr. 12613/16.02.2023.




5. Contract de servicii avand ca obiect prestarea Serviciului de intretinere si reparatii fantani
arteziene, bazine ornamentale, cismele si tasnitori de apd din domeniul public al Municipiului Arad nr.
54.022/29.06.2023 — pentru o perioadid de 5 (cinci) ani de la semnare

Totodatd Recons S.A. desfigoara lucrdri de constructii si reparatii la solicitarea unor terte
persoane fizice si/sau juridice.

Dupéd cum se poate observa marea majoritate a contractelor incredintate de municipiul Arad
societatii noastre se referd la prestarea unor activitati destinate imbunatatirii si cresterii nivelului de
viata al cetdtenilor municipiului Arad, nefiind incadrate in legislatia serviciilor de interes public dar
fiind in acelasi timp destinate satisfacerii nevoilor cetatenilor.

In anul 2023 totalul veniturilor realizate de Serviciului Constructii  este de 3,931,633.5 lei cu
TVA.

Totalul cheltuielilor aferente anului 2023 pentru desfasurarea activititii Serviciului Constructii
este de 4,084,907.28 lei cu TVA.

Rezultatul exercitiului pentru anul 2023 al Serviciului Constructii este de —153,273.78 lei cu
TVA.

2.2. Activitati concesionate

A. Serviciul Zone de Agrement — Strand Neptun + Patinoarul Municipal Arad

Incepand cu anul 2014 prin  Hotararea Consiliului Local al Municipiului Arad nr.
146/30.05.2014 privind atribuirea directa catre SC RECONS SA Arad si aprobarea documentatiei de
atribuire directa prin concesiune a serviciului comunitar de utilitate publica pentru administrarea,
amenajarea, intretinerea si exploatarea zonelor de agrement Strandul Neptun si Patinoarul Municipal
Arad, societatea administreaza zonele de agrement. Prin Hotararea Consiliului Local al Municipiului
Arad nr. 453 din 20 decembrie 2016 a fost prelungit Contractul de delegare prin concesiune a gestiunii
serviciului comunitar de utilitate publicd pentru administrarca, amenajarea, intretinerea si exploatarea
zonelor de agrement — Strandul Neptun si Patinoarul Municipal Arad pana la data de 28.06.2019, prin
HCLM Arad nr. 317 din 11 iunie 2019 privind prelungirea Contractului de delegare prin concesiune a
gestiunii serviciului comunitar de utilitate publicad pentru administrarea, amenajarea, intretinerca Si
exploatarea zonelor de agrement — Strandul Neptun si Patinoarul Municipal Arad nr. 41009/27.06.2014
incheiat in baza Hotdrarii nr. 146/2014 a Consiliului Local al Municipiului Arad a fost prelungita
perioada concesiunii de la 29.06.2019 pand la 29.06.2020, iar prin Hotirarea Consiliului Local al
Municipiului Arad nr. 511 din 30 septembric 2019 privind aprobarea documentatici de atribuire a
serviciului public de administrare a zonelor de agrement din municipiul Arad — Strandul Neptun si
Patinoarul Municipal catre SC RECONS SA Arad, gestiunea acestor obiective a fost acordatd in
continuare societatii noastre pentru o perioada de 5 ani.

in anul 2023 Strandul Neptun a functionat in perioada 17.05.2023-13.09.2023.

in anul 2023 Serviciul Zone de Agrement ( Strand Neptun si Patinoarul Municipal Arad) a
realizat venituri totale in valoare de 2,634,507.28 lei cu TVA.

Totalul cheltuiclilor aferente anului 2023 pentru desfasurarea activitatii Serviciului Zone de
Agrement ( Strand Neptun si Patinoarul Municipal Arad) a fost de 2,601,852.88 lei cu TVA.

Rezultatul exercitiului pentru anul 2023 al Serviciului Zone de Agrement este de 32,654.4 lei cu

TVA.

B. Serviciul Pareiri si Ridicari Vehicule
Prin Hotdrdrea Consiliului Local al Municipiului Arad nr. 278/30.09.2014 privind aprobarea
studiului de fundamentare, stabilirca formei de delegare a gestiunii serviciului comunitar de utilitate
publica Serviciul de administrare, intretinere si exploatare a zonelor de parcare cu plata din Municipiul
Arad, a parcarilor de resedinta si ridicari vehicule si aprobarea documentatiei de atribuire a serviciului
public catre operatorul SC RECONS SA Arad. Prin Hotararea Consiliului Local al Municipiului Arad nr.
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393 din 28 septembrie 2018 s-a hotarat prelungirea contractului de delegare a serviciului public pentru
administrarea, intretinerea si exploatarea zonelor de parcare cu plata din Municipiul Arad. a parcarilor de
resedinta si ridicari vehicule pana la data de 30.09.2019. Prin H.C.L.M. Arad 510/30 septembrie 2019
gestiunea parcarilor din municipiul Arad a fost acordatd in continuare S.C. RECONS S.A. pentru o
perioada de 5 ani. de la data semnérii contractului de delegare a gestiunii.

in baza actului aditional nr. 2 din 23.03.2021 la Contractul de delegare a gestiunii serviciului
public privind administrarea, intretinerea si exploatarea zonelor de parcare cu platd din Municipiul Arad,
a parcdrilor de resedinta si ridicari vehicule, Anaxa la H.C.LL.M. Arad nr. 60/2021, S.C. RECONS S.A. a
primit in administrare si Fast Park-urile I-strada Zalau si 3 situat pe strada Luceafirului, iar prin
H.C.L.M. Arad nr. 242 din 13 mai 2021 privind modificarca si completarea Hotararii nr. 510/2019 a
Consiliului Local al Municipiului Arad privind aprobarea documentatiei de atribuire a serviciului public
de administrare, intrefinere si exploatare a zonelor de parcare cu platd din Municipiul Arad, a parcarilor
de resedingd si ridicari vehicule catre SC RECONS SA Arad a fost aprobat Regulamentul serviciului de
administrare a parcdrilor tip Fast Park din municipiul Arad. Totodaté prin H.C.L.M. Arad nr. 242 din 13
mai 2021 au fost aprobate modificarile aduse Regulamentului serviciului de administrare a parcarilor cu
platd amenajate pe domeniul public si privat al municipiului Arad si Regulamentului serviciului de
administrare a parcdrilor de resedinta din municipiul Arad.
In anul 2022 prin HCLM 66/2022, FPark 1-zona Alfa, respectiv prin HCLM 67/2022 , FPark 2(Alfa,
4.5.6,7,8 Micalaca), au fost date in administrarea societitii.

in anul 2023 in cadrul Serviciului Parcari si Ridicari Vehicule au fost desfisurate urmitoarele
activitati:

Parcari cu Plata

Pe parcursul anului 2023 au fost administrate un numir de 6.181 locuri de parcare cu plata
deservite prin 70 de parcometre. Au fost realizate urmitoarele activitati:

- verificarea modului de platd a taxei de parcare prin tichet de parcare sau SMS;

- montare panouri informative privind parcarile cu platd si modul platd a contravalorii utilizarii
acestora.

- verificarea zonei de parcare cu plata privind existenta marcajelor si a indicatoarelor.

Utilizatorii parcarilor cu platd au transmis pe parcursul anului 2023 un numar de 1.052.639
SMS-uri, cu 126.040 SMS- uri mai multe decat in anul 2022. De asemenea, au fost intocmite un numér
de 3.113 de abonamente de parcare si au fost incheiate un numar de 41 de contracte de rezervare, au fost
realizate un numdr de 139 incarcari a cardurilor prepltite pentru plata locului de parcare, un numir de
1.497 de persoane si-au depus dosarul in vederea obtinerii unui card de handicap pentru a beneficia de
parcare gratuitd conform Legii 448/20006 actualizata.

In desfasurarea activitatii de verificare a prevederilor privind respectarea Regulamentului de
Organizare si Functionare a Parcarilor cu Platd au fost emise un numar de 28.817 note de constatare din
care achitate 17.322, 1.335 au fost anulate in baza contestatiilor depuse precum si teste efectuate de
serviciul tehnie, iar diferenta de 10.160 au fost inaintate citre Primaria Municipiului Arad, pentru
identificarea proprietarilor autoturismelor pentru care s-au emis notele de constatare si intocmire a
proceselor verbale.

Ridiciiri Vehicule
Pe parcursul anului 2023 au fost ridicate vehicule stationate nercgulamentar pe partea
carosabila, precum si vehicule fira stapan si abandonate pe domeniul public sau privat al Statului Roman
sau al Municipiului Arad, in baza dispozitiei de ridicare intocmita de agentii constatatori din cadrul
Directici Generale Politia Locald Arad sau din cadrul Serviciului Rutier al 1.P.J. Arad.
Situatia in cifre se prezinti astfel:
- Vehicule ridicate: un numar de 1.422.
- Vehicule transportate 1.150.




De asemenca, au mai fost prestate activitati pe baza de comandd, pentru diferite
organizatii/institutii.

Veniturile totale realizate n anul 2023 de citre Serviciul Parcari si Ridicari Vehicule (parcari cu
plata + parcari de resedinta + ridicari vehicule) sunt in suma de 5,048,125.39 lei cu TVA.

Totalul cheltuielilor aferente anului 2023 pentru desfisurarea activitatii Serviciului Parciri si
Ridicari Vehicule a fost de 2,416,147.88 lei cu TVA.

Rezultatul exercitiului pentru anul 2023 al Serviciului Parciri si Ridicari Vehicule este de
2,631,977.51 lei cu TVA.

C. Serviciul Parciri de Resedinti

In anul 2023 au fost organizate 23 licitatii pentru inchirierea locurilor de parcare de resedinta
noi amenajate de catre Municipiul Arad.

La sfargitul anului 2023 situatia locurilor de parcare de resedinta se prezenta astfel: 14.180
locuri de parcare de resedintd in administrare, din care 72.796 cu contracte de inchiriere cu platd, 663 cu
contracte de inchiriere cu titlu gratuit, iar /.327 locuri de parcare neinchiriate cu un grad de ocupare de
90,68 %.

Totodatd au mai fost desfasurate activitati privind instiintarea privind ocuparea locului de
parcare fard drept, blocdri dispozitive si aplicare reclamd pe locurile libere, reparatii si montaje
dispozitive in teren.

Veniturile totale realizate in anul 2023 de catre Serviciul Parciri de Resedintd sunt in suma de
3,910,136.49 lei cu TVA.

Totalul cheltuielilor aferente anului 2023 pentru desfisurarea activitatii Serviciului Parcari de
Resedinta a fost de 1,169,185.45 lei cu TVA.

Rezultatul exercitiului pentru anul 2023 al Serviciului Parcdri de Resedinta este de 2,740,951.04
lei cu TVA.,

D. Statia de sortare

Prin Hotéarérea Consiliului Local al Municipiului Arad nr. 322 din 11 iunie 2019 privind
aprobarea unor masuri pentru reglementarea activitatii de sortare a deseurilor reciclabile in Statia de
Sortare Arad a fost aprobata delegarea gestiunii activitatii de sortare a deseurilor municipale n Statia de
Sortare Arad prin gestiune directd citre Recons S.A.

Statia de sortare Arad, aflatd in patrimoniul UAT Municipiul Arad, este parte componenta a
Proiectului Sistem de Management Integrat al Deseurilor Solide in Judetul Arad, implementat de
Asociatia de Dezvoltare Intercomunitard Sistem Integrat de Gestionare a Deseurilor Judetul Arad in
baza Contractului de Finantare nr.1.263/22.02.2010 incheiat intre UAT Judetul Arad prin Consiliul
Judetean Arad si Ministerul Mediului si Padurilor , prin intermediul Programului Operational Sectorial
Mediu, Axa Prioritara 2-Dezvoltarea sistemelor de management integral al descurilor si reabilitarea
siturilor contaminate istoric.

Prin intrarea in vigoare a OUG nr.133/2022 pentru modificarea si completarea OUG 92/202 |
privind regimul deseurilor, precum si a Legii serviciului de salubrizare a localitatilor nr.101/2006*. in
acest sens, in urma adresei transmisa de cétre Autoritatea Nationala de Reglementare pentru Serviciile
Comunitare de Utilitati Publice (ANRSCE), inregistratd la Primaria Municipiului Arad  sub
nr.90.489/22.11.2022, se comunica faptul ca, urmare a prevederilor actului normativ anterior mentionat,
Contractul de Concesiune nr.9.848/10.02.2020 avéand ca obiect prestarca activititii SC Recons SA in
cadrul Statiei de Sortare Arad nu mai indeplineste conditiile actului normativ anterior precizat incepand
cu data de 01.02.2023. Tn acest sens au fost demarate toate demersurile legale de transformare a Recons
SA in Operator regional, definit potrivit prevederilor art.21it.2 lit.h)” din Legea serviciilor comunitare
de utilitaqi publice nr.51/2006.

In urma Sinalizarii i obtineri LICENTEI NR.6253/03.04.2023, emisa de cdtre Autoritatea
Nationala de Reglementare pentru Serviciile Comunitare de Utilitati Publice (ANRSCE) pentru
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~Activitatea de sortare a deseurilor de hartie, carton, plastic si sticla colectate separat din deseurile
municipale in statii de sortare, inclusiv transportul rezidiurilor rezultate din sortare la depozitele de
deseuri si/sau la instalatiile de valorificare energeticd”, valabilitatea acesteia conform conditiilor
asociate fiind pana la data de 02.02.2028.

La data prezentei exista incheiat intre Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara Sistem Integrat de
Gestionare a Deseurilor Judetul Arad si Recons SA, contractul de gestiune directi a serviciului de
sortare a deseurilor reciclabile din deseurile municipale in cadrul proiectului Sistem de Management
Integrat al Deseurilor Solide in Judeful Arad nr.772/02.02.2023, durata gestiunii directe este de maxim
3 ani de la data semnarii contractului de servicii in baza hotardrii adoptate de AGA ADI SIGD.

Statia de sortare deseuri reciclabile dispune de Autorizatia de mediu nr.129/22.07.2020 care a
fost revizuitd in 11.02.2022.in prezent in curs de revizuire in termenul legal, in baza fisei de prezentare
inaintata APM Arad.

Pe parcursul anului 2023 au fost desfasurate urmitoarele activitati:

- Cantarire masini cu material reciclabil — 8.123,04 tone
- Vizualizare continut material reciclabil pe platforma conforma
- Procesat material reciclabil (sortat ) - 3.319,25 tone
- Activitdti de raportare zilnice catre Garda de Mediu Arad
- Balotat material reciclabil rezultat din activitatea de selectare
- Depozitarea balotilor .rezultat din sortare pe fractii
- Manevrat cu utilaje materialul reciclabil
- Achizitionat utilaj — Vola
- Depozitat baloti rezultat din fractia pentru coincinerare
- Activitdti curdtenie Statie sortare
- Expeditia balotilor catre reciclatorii finali
- Incarcare baloti rezultati din procesare
- Facturare
- Introducerea tichetelor de cantarire in contabilitate
- Introducerea datelor zilnic si a stocurilor pentru raportirile lunare si zilnice
- Procese verbale pentru masinile refuzate
- Indosaricrea actelor
- Vianzare marfa 2.850,98 tone din care:
*  Carton — 1.239,72 tone
*  Pet transparent — 883.40 tone
" Petmixt -483.36 tone
*  HDPE — 138,74 tone
*  Folie—53.5 tone
*  Aluminiu— 33,92 tone
u Conserve — 112,10 tone
= Sticla—443,10 tone
- Cantitati trimise spre Coincinerare 2.658.88 tone.
- Cantitati trimise spre depozitul conform FCC — 2,167,12 tone
- Reparatii curente Statie sortare (masini, utilaje etc).

Veniturile totale realizate in anul 2023 de citre Statia de sortare sunt in suma de 3,527,531.08
lei cu TVA.

Totalul cheltuielilor aferente anului 2023 pentru desfasurarea activititii Statiei de sortare au fost
de 6,084,037.94 lei cu TVA.

Rezultatul exercitiului pentru anul 2023 al Statia de sortare este de -2,556,506.86 lei cu TVA.

E. Bazinul de inot de polo

12



Prin HCLM Arad nr. 244 din 25 iunie 2020 privind aprobarea documentatiei de atribuire, prin conce-
sune, a serviciului de intretinere, functionare si exploatare Bazin de inot de polo citre SC RECONS SA
Arad, societatea administreaza aceasta baza sportiva pentru o perioadd de 5 ani si anume de la
09.07.2020 pana la 08.07.2025. Contractul de concesiune a fost reziliat cu acordul partilor in urma
Procesului-verbal de predare-primire nr.20131/10.03.2023, incheiat intre Recons SA si Primaria
Municipiul Arad.

Veniturile realizate in anul 2023 péna la data rezilieri contractului, sunt in suma de 155,643.42
lei cu TVA.

Totalul cheltuielilor aferente in anul 2023 pana la data rezilieri contractului, au fost de
1,377,848.10 lei cu TVA.,

Rezultatul exercitiului pentru anul 2023 al Bazinul de inot de polo este de 1,222,204.68 lei cu
TVA.

F. Stadionului Municipal — Arena Francisc Neuman

Prin H.C.L.M. Arad nr. 171 din 16 aprilic 2021 emisd de Consiliul Local al Municipiului Arad,
s-a aprobat documentatia de atribuire, prin concesiune, a serviciului de administrare, intretinere si
exploatare a Stadionului Municipal — Arena Francisc Neuman citre SC RECONS SA Arad pe o perioada
de 5 ani, pana la data de 10 mai 2026. Stadionul a fost preluat efectiv in administrarea S.C. RECONS
S.A.n data de 17.06.2021.

Prin - HCLM  nr.733/21.12.2023 se aproba incetarea contractului de concesiune
nr.36986/10.05.2021, in acest sens a fost intocmit Procesul verbal de predare-primire intre Recons SA si
Priméria Municipiului Arad.

Veniturile totale realizate in anul 2023 de catre Stadionul Municipal Arena Francisc Neuman
Arad sunt in suma de 2,409,348.41 lei cu TVA.

Totalul cheltuiclilor aferente anului 2023 pentru desfasurarea activitatii Stadionului Municipal
Arena Francisc Neuman Arad au fost de 2,964,126.37 lei cu TVA.

Rezultatul exercitiului pentru anul 2023 al Stadionul Municipal Arena Francisc Neuman Arad
este de —554,777.96 lei cu TVA.

2.3. Activitati suport pentru desfisurarea activititii de bazi si a activititilor concesionate

A. Serviciului Financiar-Contabil

in anul 2023 in cadrul Biroul Financiar — Contabilitate. au fost desfasurate urmatoarele
activitati:

- ordine de plata, dispozitii de platd/incasare citre casierie;

- registru control financiar preventiv, viza de C.F.P. pe documente;

- intocmire note de receptie si bonuri de consum,

- operat date de la gestiunea termopane;

- operat extrase de cont;

- intocmit centralizatoare incasiri cu bon de casa;

- verificat registre de casd, verificat incasari prin banca;

- intocmit pontaje;

- depunere numerar la banca;

- intocmit si distribuit facturi fiscale la terti;

- calculat penalitati pentru clientii rdu platnici;

- incasdri si plati casieria centrali;

- intocmit note contabile, justificarea avansurilor acordate prin casieria centrala;

- verificare acte casi;

- colectare si inregistrare sume din parcometre;

- intocmit diverse adrese;

- cliberat adeverinte medicale si venit pentru salariati;
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- calcul foi parcurs;

- verificat situatii clienti si furnizori;

- intocmit note contabile:

- intocmit si transmis declaratii: A4200, F4109 - raportari incasiri prin case de marcat;

- intocmit i transmis declaratii: D100, D112, D390, D300, D394, SI1001- raportare
indicatori economico -financiari;

- verificat si completat concedii medicale;

- intocmit si verificat state de plata;

- Operat liste inventariere;

- Pregatit materiale pentru sedintele Consiliului de Administratie si Adunarea Generali a
Actionarilor;

- Intoemit proiect si rectificare Buget de Venituri si Cheltuieli pentru anul 2023,

B. Compartiment Achizitii
In perioada 01.01.2023-31.12.2023, s-au prestat urméatoarele:
a) au fost initiate/finalizate in SEAP un numir de 733 achizitii directe si elaborate documentele
Justificative aferente, respectiv Note de fundamentare initiale si finale, Invitatii de participare si contracte
de achizitie publica, unde a fost cazul;

Activitétile privind derularea achizitiilor directe presupun:

I Identificarea necesitatii pe baza referatului de necesitate potrivit art. 2, alin. 5 din H.G. 395/2016 si a
Caietului de sarcini, atunci cand complexitatea achizitiei o impune, obligativitatea nesubzistand in cazul
cumpararilor directe.

2. Analiza pietei si realizarea achizitiilor prin intermediul SEAP cu respectarea art. 43 — 46 din H.G.
395/2016

- identificarea produsului/serviciului/lucririi

- transmiterea invitatiilor de participare, daca este cazul

- initierea achizitiei

- adoptarea deciziei de catre ofertant

- adoptarea deciziei de cdtre autoritatea contractanta (etapa se deruleaza doar daca ofertantul a acceptat
cererea in faza anterioara)

- semnarea contractului de achizitie publica

b) au fost notificate in SEAP un numir de 268 achizitii directe offline:

¢) a fost demarata/finalizata (prin semnarea contractului de achizitie publica si publicarea anuntului de
atribuire in SEAP) 4 procedura simplificata de achizitie publica, respectiv:

- Servicii Proiectare tehnica (PT, DE, DTAC, POE, asistentd tehnica) si executie lucrari pentru obiectivul
de investitii ,,Refacere si reabilitare gazon- Stadionul Francisc Neuman, Arad, nr anunt de participare:
SCN1125350/22.05.2023

Activitdtile privind derularea procedurilor de achizitie publicd presupun:
- asigurarea asistentei necesara in stabilirea cerintelor de calificare si a criteriilor de atribuire aferente
procedurii de achizitie publica si in functie de tipul de proceduri aleasi;
- asigurarea asistentei necesard in stabilirea cerintelor de calificare si a criteriilor de atribuire aferente
procedurii de achizitie publica si in functie de tipul de procedura aleasd, cu respectarea legislatici aplicabile in
vigoare;
- intocmirea documentatiilor de atribuire raportat la informatiile comunicate de citre institutia dvs. si cu
raportare la continutul documentatici tehnice pusa la dispozitie (acolo unde este cazul); se vor intocmi strategia
de contractare, fisa de date a achizitiei, modele de formulare, proicctul de contract, DUAE, instructiuni pentru
ofertanti (in cazul contractelor de fumizare), eventuale anexe necesare:
- solicitarea avizelor/aprobarilor/acordurilor impuse de specificul procedurilor;
- utilizarea certificatului digital SEAP pentru efectuarca formelor de publicitate necesare:
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- definirea in SEAP a documentatiei de atribuire si transmiterea acesteia si a documentatici tehnice, anexi la
aceasta (acolo unde este cazul), in vederea publicarii:

- ulterior publicarii documentatiei de atribuire, definirea si publicarea anuntului de participare in SEAP si
asigurarea de transmiterea acestuia in JOUE (daci este cazul); publicarea ulterioard, daci se impune, a eratelor
la /anunturile de participare;

- formularea raspunsurilor la clarificari le solicitate de operatorii economici pana la data deschiderii ofertelor si
postarea respectivelor clarificari in SEAP (exceptand clarificari cc vizeaza detalii tehnice, aceste raspunsuri
urmand a fi formulate dc catre personalul de specialitate din aparatul propriu al institutiei sau de citre
colaboratorii autorizati ai institutiei);

- facilitarea comunicarii inscrisurilor necesare si intermedierea raporturilor cu observatorii ANA P, daci este
cazul;

- asigurarca asistentei in cadrul sedintei de deschidere a ofertelor, in situatiile previzute de legislatia
achizitiilor publice (in situaiia in care se desfasoara o procedurd offiine);

- asigurarea asistentei pe parcursul procesului de evaluare (prin experti externi desemnati in cadrul Comisiei de
evaluare), societatea noastra fiind riaspunzatoare de evaluarea ofertelor depuse sub aspectul indeplinirii
criteriilor de calificare si de selectie stabilite prin documentatia de atribuire; conformitatii modului de
prezentare si organizare a propunerilor financiare in raport cu cerintele cuprinse in documentatia de atribuire;
analiza/evaluarea propriu-zisd a propunerilor financiare si tehnice depuse in cadrul proceduri i va fi efectuatd
de citre personalul de specialitate din cadrul aparatului propriu al institutiei sau de catre colaboratorii
autorizati ai institutici dvs.;

- formularea solicitarilor de clarificari citre operatorii economici care panicipa la procedura de achizitie
publicd;

- asigurarca asistentei si elaborarca documentatiei necesard in cazul eventualelor contestatii cu privire la
derularea procedurii in fata Consiliului National de Solutionare a Contestatiilor;

- asistentd in aplicarea solutii lor dispuse de catre CNSC in ceea ce priveste procedurile de achizitie publica:

- asigurarea asistentei si elaborarea documentatici necesari in cazul eventualelor plangeri depuse cu privire la
decizia CNSC referitor la procedurile de achizitie publica;

- asistentd in aplicarea solutii lor dispuse de citre Curtea de Apel, urmare a judecirii plangerii depusi
impotriva CNSC in ceea ce priveste procedura de achizitie publici;

- asigurarea asistentei in ceea ce priveste parafarea contractului de achizitie publica;

- intocmirea si publicarea anuntului de atribuire in SEAP si a Fl-ului cu respectarea termenelor legale n
functie de tipul procedurii;

d) s-a acordat asistentd de specialitate in ccea ce priveste posibilitatea si utilitatea inserdrii anumitor
clauze contractuale in conformitate cu prevederile Legii nr. 98/2016 privind achizitiile publice, respectiv
aplicarea corespunzitoare a prevederile H.G. nr. 395/2016:;

¢) s-a acordat asistentd de specialitate, formularea de riaspunsuri/puncte de vedere si intreprinderea de
demersuri pentru si in numele beneficiarului, asistentd la parafarea de acte aditionale la contracte de
achizitii in derulare, orice alte demersuri din sfera consultantei in domeniul achizitiilor publice in conditii
de celeritate la orice solicitéri ale beneficiarului/unor terte parti care privesc achizitiile publice.
Activitatea Compartimentului Achizitii a fost efectuata pana la data de 09.05.2023. de citre personalul
angajat din cadrul societatii. Incepand cu data de 09.05.2023, a fost incheiat contractul de prestdri servicii
nr.770 cu SC SUPPORT EOS CONSULTING, a cirui valabilitate a expirat in data de 28.07.2023 céind a
fost incheiat contractul nr.1834 a carui termen de valabilitate este pana la data de 31.12.2023.

C. Biroul Resurse Umane
In anul 2023 in cadrul Biroului Resurse Umane, au fost desfasurate urmatoarele activititi:

- dare de seama statistica A_CON, ancheta locurilor de munci vacante - trimestrial, costul fortei
de muncd — anual, S3, UNICA CON TS

- intoemirea de Acte aditionale la Contractele individuale de munci ca urmare a negocierii
salariilor si operarea in evidente a acestora, a modificérii locului de munca sau a postului.
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- operare Revisal forme de angajare si incetari ale Contractelor Individuale de Munca, si

suspendari

- intocmirea fiselor de evaluare a performantelor individuale ale personalului pentru anul 2022,
state de functii, plan de perfectionare a personalului societitii pentru anul 2023,

- stabilirea zilelor de concediu de odihnd pentru salariatii societitii in functie de vechimea in
munca,

- organizare, participare si intoemit documente necesare pentru concursurile de ocupare a
posturilor vacante din cadrul societatii;

- calculul salariilor lunare 2023;

- balanta utilizérii fondului de timp lunar pe 2023;

- centralizarea salariilor lunare pe anul 2023 la nivel de societate;

- calculul balantei utilizarii fondului de timp lunar si centralizarea lor/luna;

- decizii de modificare. sanctionare, suspendare (dupi caz) a contractului individual de munci:

- operare notele de plecare in concediul de odihna si concediile medicale in registrele de evi-
denta si arhivarea lor, si libere platite;

- note interne, corespondentd, adeverinte cu vechimea in munca;

- diverse situatii cerute pe legea 544 sau de primarie sau de alte departamente;

- ISO — implementare sigle 1SO in toate antetele documentelor;

- Recuperat / refacut documente / situatii / templates dupa atacul cibernetic de la Paste 2023;

- Diverse comisii;

- Act aditional CCM si negociere.

D). Compartiment Control Financiar de Gestiune

In cadrul Compartimentului Control Financiar de Gestiune, in anul 2023 s-au desfasurat
activitati in conformitate cu programul anual de control aprobat de conducerea societdtii. De asemenea,
au mai fost desfasurate activitati de participare licitatii pentru inchirierea bunurilor/imobilelor proprii sau
aflate in administrare, precum si pentru achizitionarea de produse sau servicii necesare desfasurarii
activitatii societatii.

E. Compartiment Contencios Juridic

In anul 2023 in cadrul Compartimentului Contencios Juridic, au fost desfisurate urmatoarele
activitati:

- Intoemit,  verificat sivizat un numar de 2770 contracte de vAanzare-
cumparare/inchiriere/prestéri servicii, acte aditionale la contracte de vénzare-cumpdrare/inchiriere,
intocmit un numar de 154 decizii ale conducerii societatii.

- Intoemit cereri de chemare in Judecata, intampinari, reprezentat in instantd dupa cum
urmeaza: 21 dosare la Judecatoria Arad, 9 dosare la Tribunalul Arad, 3 dosare la Curtea de Apel
Timisoara;

- Deschis 7 dosare executionale prin Executor judecitoresc

- intocmit raspunsuri/note interne la adrese/cereri/sesizari.

- Participare in diferite comisii organizate la nivelul societatii pentru: licitatii locuri de
parcare de resedintd, inchirierea bunurilor/imobilelor proprii sau aflate in administrare, selectic personal
la angajare, receptii, selectie oferte produse / servicii etc.

- Intocmit rapoarte, caiete de sarcini, Regulamente de organizare si functionare si alte
analize solicitate de conducerea societitii.

- intocmit adrese, raspunsuri, notificari.

- Consiliat departamentele societatii.




II. ANALIZA SITUATIEI ECONOMICO-FINANCIARE A SOCIETATH LA 31
DECEMBRIE 2023

1. VENITURI 7 Mii lei
REALIZAT BVC REALIZAT | %
INDICATORI 31.12.2022 APROBAT 31.12.2023 | Col.3/
o 2023 Col.l
| 0 1 2 3 4
Venituri din exploatare —total d.c. 20.527 23.058 21.828 106.33
" Cifra de afaceri 18.964 22.191 17.921 94.50
d.c. - Productia vanduta 18.960 22.188 17.083 90.10
~Venituri din vanz. mf, 4 0 838 19008,
26
Venituri af .prod.in curs de executie 45 90 -51 0
Venituri din productia de imobilizari 0 0 0 0
Alte venituri din exploatare 1.518 780 3.957 260.70
Venituri financiare - total 7 4 3 0
Venituri din dobanzi 0 0 0
Alte venituri financiare 4 3 ] 0
VENITURI TOTALE 20.531 23.001 21.829 106.32
Cifra de afaceri prezinta o scadere de 5,49 % fata de cifra de afaceri realizatd in anul 2022, iar

veniturile totale au crescut cu 6,32% fatd de anul 2022.

2. CHELTUIELI

Mii lei
REALIZAT BVC REALIZAT
INDICATORI 31.12.2022 | APROBAT | 31.12.2023 Yo
2023 Col 3/coll |
0 1 2 3 4
Cheltuieli de exploatare-total d.c. 21.912 23.009 24.645 112.47
-cheltuieli mat prime, materiale, ob. 2.181 4.733 2.655 121.73
inv.
-cheltuieli cu energie si apa 3.723 2.783 2.439 65.51
-cheltuieli privind prestatiile 4.184 3.563 4.347 103.89
externe
-cheltuieli cu impozite taxe si 1.518 2.048 3.265 215.15
varsaminte asimilate
-cheltuieli cu personalul d.c. 9.240 11.568 10.350 112.02 |
-salarii cu personalul contr. 8.989 10.793 10.089 112.23
si indemnizatii
-asigurari sociale 251 266 262 104.40
-cheltuieli cu amortizarea 566 579 593 104.86 |
-alte cheltuieli de exploatare 54 0 214 394.35
-ajustiri de valoare 443 35 -57 -12.95




privind activele circulante
- pierderi din creante 0 0 0 0
-cheltuieli  privind — ajustarile  si 443 35 52 I'1.64
proviz. ) B B _ RN
- venituri din anulare provizoane 109 0
Cheltuieli financiare - total 28 27 18 63.98
-cheltuieli din dif. de curs valutar 0 0 0 0
-alte cheltuieli financiare-certificate 28 27 18 63.98
verzi CET

CHELTUIELI TOTALE 21.940 23.036 24.663 112.41

Cheltuielile totale sunt cu 2.723.262 lei mai mari fata de cele realizate in anul 2022,
Cheltuielile totale de personal au crescut cu 1.110.454 lei, fata de anul 2022, avand in vedere ca s-
a extins activitatea la nivel de societate.

3. REZULTATE

LEI
INDICATORI 31.12.2022 31.12.2023
Rezultatul din exploatare -1.385.373 -2.817.548
Rezultatul financiar -24.213 -17.251
REZULTAT TOTAL BRUT -1.409.586 -2.834.799
Impozit pe profit 1 0 o
REZULTATUL NET -1.409.586 -2.834.799

4. NIVELURILE INDICATORILOR DE ANALIZA A STRUCTURII FINANCIARE:

Nr.

crt. INDICATORI 2021 2022 2023

1. Solvabilitatea patrimoniala 60,97 38.83 -0,20
(capital propriu /total pasiv) % ]

2. Lichiditatea curenti 0,67 0,48 0,68
(active circulante/ datorii curente)

3. Lichiditate imediati 0,62 0.30 0,67
(active curente —stocuri /datorii curente)

4, Perioada de recuperare a creantelor 24 23,32 135.27
(soldul mediu creante / cifra de afaceri x 365
zile)

5 Perioada de plata a datoriilor 52 69,42 211,28
(soldul mediu datorii / cifra de afaceri x 365
zile )

Solvabilitatea patrimoniald reprezinta gradul in care socictatea poate face fata obligatiilor de
plata. Acest indicator este considerat bun daca rezultatul obtinut depaseste 30 % indicand ponderea
resurselor proprii in totalul pasivului.

Lichiditatea curenta- Este una dintre cele mai importante rate financiare ale unei societiti, si
masoard capacitatea acesteia de a plati datoriile pe termen scurt utilizand activele pe termen scurt din
bilant. Se calculeaza ca raport intre activele circulante si totalul datoriilor pe termen scurt. Valoarea
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optima pentru acest indicator este in jur de 2. Nivelul acestui indicator este de 0,68 aratd cd socictatea
are dificultati de plata a datoriilor.

Lichiditatea imediata aratd masura in care societatea isi poate onora datoriile pe termen scurt
Valoarea pe care o inregistreaza acest indicator este usor scazut peste minimul acceptat, de unde rezulta
ca societatea are dificultiti de plata a datoriilor pe termen scurt din surse proprii.

Perioada de recuperare a ereantelor — nivelul optim al acestui indicator este de 30 zile, iar
pragul maxim acceptat este de 90 zile.

in anul 2023 perioada de recuperare a creantelor se mentine la 135 zile.

Perioada de plati a datoriilor — indicatorul exprima numarul de zile la care se achita datoriile
societatii, aceasta au crescut de la 69,42 la 211 zile.

5. PONDEREA VENITURILOR SI' CHELTUIELILOR  PENTRU FIECARE
SERVICIU/ACTIVITATE CONCESIONATA IN TOTAL VENITURI/CHELTUIELI

5.1. Venituri

Venituri

W Santier  ®Zone de agrement ® SPRY SPR ®mBazin polo ®Statie sortare  m Stadion

5.2. Cheltuieli



Cheltuieli

W Santier ™ Zone de agrement  ® SPRV SPR M Bazinpelo ™ Statie sortare  ® Stadion

IV. MASURI

Principalele misuri adoptate de consiliul de administratie pentru asigurarea stabilitatii
financiare a societatii :

- Urmarirea incadrérii cheltuielilor in limita bugetului aprobat si reducerea acestora printr-o
gospodarire eficienta;

-Analizarea obiectivelor propuse in lista de investitii pentru modernizarea SC RECONS SA:

- Cresterea eficientei prin reducerea pierderilor;

- Imbunatatirea calitatii serviciilor;

- Sporirea numarului clientilor;

- Cresterea eficientei interne printr-o mai buna organizare a muncii;

- Imbunata';nea planificarii si inerii sub control a proceselor si, 1mp|10|t cresterea productivitatii
si reducerea costurilor,

- Furnizarca de servicii de bund calitate, la preturi accesibile care si anticipeze nevoile si
asteptarile clientilor;

- Promovarea respectului si transparenta prin tratamentul egal al tuturor clientilor nostri si prin
mentinerea unei comunicari eficace cu toti factorii interesati:

- Un nivel ridicat de profesionalism prin continua instruire a angajatilor nostri pe care ii tratim
cu respect si fara discriminare;

- Construirea viitorului companiei noastre avand drept scop prosperitatea, continuitatea,
stabilitatea §i dezvoltarea durabild a acesteia printr-un management competitiv;

- Promovarea responsabilitatii institutionale, protectia si conservarea mediului inconjuritor.

- Optimizarea permanentd a costurilor de productie si de logistica astfel incat atingerea
performantelor dorite si a nivelului serviciilor cerute de clienti sa se realizeze cu costuri minime pentru
accstia;

- Asigurarea dezvoltarii durabile si cresterea flexibilitatii orgjanizcitiei
- Extinderea ariei de operare si diversificarea ofertei de servicii citre client:
- Imbunatatirea serviciului din punct de vedere al calittii prin dezvoltarea si introducerea de
tehnologii noi:
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- Preocuparea permanenta pentru cresterea gradului de incredere al clietilor si pentru asigurarca
unei transparente legata de actiunile intreprinse;

- Imbunatatirea calititii vietii populatiei care triieste in zona deservitd, prin asigurarea
permanentd a serviciilor la nivelul standardelor europene;

- Cregterea eficientei generale a companiei, prin corecta dimensionare, informare si motivare a
personalului societatii;

- Instruirea permanentd a personalului, pentru cresterea gradului de profesionalism;

- Crearea unui mediu favorabil invatarii in companie si sprijinirea angajatilor in a-si dezvolta
capacitatea de a folosi tehnici si proceduri moderne prin oferirea de oportunitati materiale si de training;

- Eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului.

La intocmirea situatiilor financiare anuale au fost respectate prevederile Legii contabilitatii nr.
82/1991, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare, ale O.M.F.P. nr. 1802/2014 pentru
aprobarea Reglementarilor contabile privind situatiile financiare anuale individuale si situatiile financiare
anuale consolidate si ale Ordinului nr.5394/2023 privind principalele aspecte legate de intocmirea si
depunerea situatiilor financiare anuale si a raportarilor contabile anuale ale operatorilor economici la
unitétile teritoriale ale Ministerului Finantelor Publice.

Inventarierea patrimoniului societatii s-a efectuat in baza Deciziei nr.175/13.11.2023, a
directorului general, cu respectarea prevederilor Legii Contabilitatii nr. 82 / 1991 - republicati si a
Ordinului nr. 2861/ 2009 a M.F.P. pentru aprobarea Normelor privind organizarea si efectuarca
inventarierii elementelor de natura activelor, datoriilor si capitalurilor proprii.

Rezultatele acestei operatiuni s-au inregistrat in contabilitatea societatii si sunt reflectate in
situatiile financiare anuale intocmite pentru exercitiul expirat. Posturile inscrise in balanta de verificare
corespund cu datele inregistrate in contabilitate, neficandu-se compensiri intre conturile bilantiere si nici
intre conturile de venituri si cheltuieli, contul de profit si pierdere reflectd fidel rezultatul financiar al
perioadei analizate.

Situatiile financiare ale S.C. RECONS S.A. pentru anul 2023 au fost auditate de FURDEA
OLGA CARMEN-CABINET CONTABIL, conform contractului nr.2361/19.12.2023. Rezultatele auditarii
sunt prevazute in Raportul auditorului statutar.

Consiliul de Administratie
Presedintg
Hristov (ongtantin




