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RAPORT PRIVIND EVALUAREA ACTIVITATII
DIRECTORILOR GENERALI
al SC RECONS SA Arad
pentru anul 2023

Avand in vedere prevederile art. 36 alin. (5) din OUG NR. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare, s-a intocmit prezentul raport anual privind evaluarea activitatii directorului
general al Societatii de catre consiliul de administratie. Evaluarea vizeaza atat executia
contractului de mandat, cét si componenta de management a planului de administrare.

Prezentul raport de evaluare a fost intocmit in baza urmatoarelor documente:

- Bugetul de Venituri si Cheltuieli al Societatii RECONS SA Arad, pentru anul
2023,

- Contractul de mandat al Directorilor Generali ai societatii si actele aditionale
aferente.

- Planul de Administrare al Consiliului de Administratie pentru perioada 2021 —
2025.

- Situatiile financiare incheiate de societate la data de 31.12.2023.

Societatea Comerciala “RECONS” S.A. ARAD cu sediul in Arad, B-dul Iuliu
Maniu F.N. a fost infiintatd in anul 1996, prin reorganizarea Regiei Autonome de
Locuinte si Localuri de sub autoritatea Consiliului Local Municipal Arad, in baza
Hotararii nr. 114/27.11.1995 a C.L.M. Arad.
Societatea este nregistrata la Oficiul Registrului Comertului a Judetului Arad, sub
numarul J02/91 din 12.02.1996 si are codul unic de nregistrare RO 8189348.
S.C. RECONS S.A Arad este organizata si functioneaza sub autoritatea Consiliului
Local al Municipiului Arad, care are o influenta determinanta in relatiile cu societatea.
Conducerea societatii este asiguratd de Adunarea Generalda a Actionarilor.
Atributiile Adunarii Generale a Actionarilor, modul de convocare, conditiile de validare
a hotararilor sunt prevazute in actul constitutiv al societdtii, in conformitate cu
prevederile Legii nr. 31/1990 privind societatile comerciale, republicata, cu modificarile
si completarile ulterioare.
Prin Hotararea nr.13/20.01.2023 privind unele masuri pentru reprezentarea intereselor
Municipiului Arad la Recons SA, a fost revocat mandatul de reprezentare in AGA la
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Recons SA a reprezentantilor Consiliul Local si prin Prin Dispozitia Primarului
nr.418/28.02.2023 a fost delegata calitatea de reprezentant a Consiliul Local Arad in
AGA de la SC Recons SA, a Domnului Corneliu-Paul Neamtiu.

S.C. RECONS S.A. este administratd de Consiliul de Administratie alcatuit din 6
membrii, reprezentanti ai actionarilor numiti si inlocuiti exclusiv de Adunarea Generala
a Actionarilor.

Reprezentantii Consiliului Local al Municipiului Arad in Adunarea Generala a
Actionarilor de la SC RECONS SA Arad au fost mandatati prin Hotdrarea nr. 125 din
20 aprilie 2017, emisa de Consiliul Local al Municipiului Arad, sd numeasca membrii ai
Consiliului de Administratie.

Mandatul membrilor Consiliului de Administratie a fost pe patru ani, cu incepere
de la data de 21 aprilie 2017, pana la data de 20 aprilie 2021, prelungit prin H.C.L.M.
nr. 152 din 31.03.2021, pentru o perioada de 4 luni, cu posibilitate de prelungire pana la
6 luni, adica pana la 20 octombrie 2021.

in conformitate cu Hotdrarea nr. 482 din 21 octombrie 2021 emisa de Consiliul
Local al Municipiului Arad, reprezentantii acestuia in Adunarea Generald a Actionarilor
de la SC RECONS SA Arad au fost mandatati sa numeasca membrii Consiliului de
Administratie, incepand cu data de 21 octombrie 2021, pentru un mandat de 4 ( patru)
ani, adica pana la data de 20 octombrie 2025, avand urmatoarea componenta:

Hristov Constantin -Presedinte
Ignat loan -Membru
Vilcea Danut Adrian -Membru
Derzsi Csaba — Tibor -Membru
Virtaci Lili-Cristina  -Membru
Nita Daniel-Octavian -Membru
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Conducerea si gestionarea activitatii societdtii RECONS SA Arad a fost incredintata
Directorului General de Consiliul de Administratie potrivit OUG 109/2011 si Actului
Constitutiv al societatii. Incepand cu data de 05 iulie 2017 societatea este condusi de
directorul general, dl. Ing. Mehelean Gheorghe Nicolae, care a fost numit prin decizia nr.
19 din 04 iulie 2017, a Consiliului de Administratie. Contractul de mandat nr. 2655 din 05
iulie 2017 a directorului general a fost prelungit prin act aditional nr. 4 din 22 iunie 2021.
Durata mandatului directorului general este pana la data de 04 iulie 2025 insd a incetat la
data de 13.09.2023 ca urmare a pensionarii.

Prin decizia nr. 34 din 13 septembrie 2023 a Consiliului de Administratie al SC RECO-
NS SA, incepand cu data de 13.09.2023, atributiile Directorului General, au fost dele-
gate pe o perioada de max. 5 luni, in conditiile art. Il din Legea 187/2023 privind mo-
dificarea si completarea OUG 109/2011, consolidata, domnului Puf Laurentiu, angajat
al societatii, avand functia de sef serviciu, fiind demarata procedura de selectie a Direc-
torului General, conform procedurii prevazute de OUG. 109/2011, consolidata, iar in
data de 24.10.2023 a fost incheiat contract de mandat provizoriu nr.2431.

Directorii si-au exercitat atributiile mentionate in contractul de mandat nr. 2655
din 05 iulie 2017, incheiat potrivit Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice si a Legii nr.31/1990 —Legea
societatilor comerciale, republicata, cu modificarile si completérile ulterioare.
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in anul 2023, activitatea financiar — contabila a fost condusa de Uricaru Lacrimioa-
ra Dafina, caruia prin Decizia nr.46/2022, a fost aprobata delegarea atributiilor si respon-
sabilitatilor de director economic , incepand cu data de 01.11.2022, pentru o perioada de
6 luni. Prin decizia nr.16/27.04.2023 se aproba delegarea atributiilor si responsabilitati-
lor de sef Birou Financiar-Contabil doamnei Uricaru Lacrimioara Dafina pentru o peri-
oada de 6 luni, incepand cu 01.05.2023.Incepand cu data de 01.11.2023, activitatea
financiar -contabila a fost externalizata in urma Decizie nr.44/10.10.2023, prin care a fost
aprobat incheierea unui contract de prestari servicii de contabilitate cu SC EXCONTA
P.G.B. SRL, incepand cu data de 01.11.2023.
Consiliul de Administratie al S.C. RECONS S.A. Arad a analizat si evaluat

activitatea directorului general pentru anul 2023.

[La evaluare, au fost respectate urmatoarele principii:

- Aplicarea corecta a legii;

- Prioritatea interesului public;

- Principiul profesionalismului, indeplinirea de catre director a mandatului cu
responsabilitate, competenta, eficienta, corectitudine si constiinciozitate;

- Principiul impartialitatii si independentei care ne obligd la o atitudine obiectiva,
neutra fatd de orice interes politic, economic, social sau de alta naturd;

- Principiul nediscriminarii pe criterii etnice ori religioase;

- Principiul integritatii morale.

Criteriile avute in vedere la evaluarea directorului general au fost urmatoarele:

1. Capacitatea organizatorica: - Capacitatea de a identifica oportunititile si
stabilirea obiectivelor, repartizarea echilibrata si echitabild a atributiilor in functie de
nivelul, categoria, clasa si gradul profesional al personalului din subordine.

2. Capacitatea de a conduce: - Abilitatea de a crea o viziune realista, abilitatea de
a planifica si a conduce echipe formate din personalitati diferite, capacitatea de a adapta
stilul de conducere la situatii diferite, precum si de a actiona pentru gestionarea si
rezolvarea conflictelor.

3. Capacitatea de coordonare: - Armonizarea deciziilor si actiunilor personalului,
precum si a activitatilor din cadrul unui compartiment, in vederea realizdrii obiectivelor
acestuia.

4. Capacitatea de control: - Capacitatea de supraveghere a modului de
transformare a deciziilor in solutii realiste. Depistarea deficientelor si luarea masurilor
necesare pentru corectarea la timp a acestora.

5. Capacitatea de a obtine cele mai bune rezultate: - capacitatea de a motiva si de
a fincuraja dezvoltarea performantelor personalului prin: cunoasterea aspiratiilor
colectivului, asigurarea unei perspective de dezvoltare si a unei atitudini de incredere;
aptitudinea de a asculta si de a lua in considerare diferite opinii, precum si de a oferi
sprijin pentru obtinerea unor rezultate pozitive pentru colectiv; recunoasterea meritelor
si cultivarea performantelor.

6. Competenta decizionala: - Capacitatea de a lua hotarari rapid, cu simt de
raspundere si conform reglementarilor legale.

7. Capacitatea de a delega: - Capacitatea de a transfera atributii personalului din
subordine.
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8. Abilitati in gestionarea resurselor umane: - Capacitatea de a planifica si de a
administra eficient activitatea personalului subordonat, asigurand sprijinul si motivarea
corespunzatoare.

9. Capacitatea de a dezvolta abilitatile personalului: - Cunoasterea aptitudinilor
personalului din subordine. Capacitatea de a identifica nevoile de instruire ale
personalului din subordine si de a forma propuneri privind tematica si formele concrete
de realizare a instruirii.

10. Capacitatea de a organiza si de a conduce o intalnire, precum si de a o orienta
catre o solutie comun acceptata.

11. Obiective in apreciere: - Corectitudine in luarea deciziilor; impartialitate in
evaluarea personalului din subordine.

S-a constatat o preocupare permanentd a directorului general pentru folosirea
eficienta a resurselor materiale si umane, precum si pentru cresterea calitatii lucrarilor
executate.

Obiectivele si criteriile de performanta financiarda stabilite pentru directorul
general pe anul 2023 au fost cresterea veniturilor societatii, reducerea cheltuielilor.

Activitatea directorului general s-a desfasurat in vederea ducerii la indeplinire a
Planului de Management aprobat de catre Consiliul de Administratie prin decizia nr. |
din 14 ianuarie 2022 si a obiectivelor si criteriilor de performanta stabilite si aprobate
prin Hotararea Adunarii a Actionarilor nr. 11 din 10 august 2018.

Managementul societatii a urmarit:

- gestionarea cu maxima eficienta a resurselor financiare;

-gestionarea corespunzatoare a resurselor umane ale societatii prin dimensionarea
corectd a activitatilor individuale, sprijinirea lucrului in echipd, incurajarea initiativelt,
dezvoltarea pe plan profesional;

- gestionarea eficienta a resurselor materiale si tehnice de care dispune societatea
in vederea cresterii veniturilor proprii;

- aplicarea legislatiei cu privire la protectia datelor cu caracter personal;

- diminuarea creantelor si platilor restante;

- cresterea calitatii serviciilor prin urmarirea actualizarii si respectarii procedurilor
interne, gestionarea chestionarelor de satisfactie clienti;

- managementul resurselor umane — cursurile de perfectionare continud a
personalului au fost realizate cu resurse interne;

Potrivit contului de profit si pierdere la 31.12.2023, S.C. RECONS S.A. Arad a
inregistrat in conturile de venituri si cheltuieli urmatoarele rezultate prezentate mai jos
comparativ cu rezultatele exercitiului financiar precedent 2022:

lei
~ INDICATORI Anul 2022 Anul 2023
Venituri totale I 20.530.643 21.828.692
Cheltuieli totale 21.940.229 24.663.491
Rezultat brut -1.409.586 -2.834.799




INDICATORI 31.12.2022 31.12.2023
REZULTAT TOTAL BRUT -1.409.586 -2.834.799
Impozit pe profit 0 0
REZULTATUL NET -1.409.586 -2.834.799

In vederea realizarii obiectivelor strategice Planul de Management al SC
RECONS SA pentru perioada mandatului 2021-2025 prevede o serie de obiective
strategice prezentate sub forma de tinte de performanta, exprimate cantitativ, pe baza
obligatiilor asumate prin Contractul de mandat incheiat de reprezentantii Consiliului
Local in A.G.A. a S.C. RECONS S.A. cu Primarul Municipiului Arad si care se vor
reflecta si in contractele de mandat incheiate de Consiliul de Administratie cu Directorul
General al SC RECONS SA, si implicit in Planul de Management al acestuia.

Aceastd categorie de obiective strategice include:

. Reducerea partiald / integrala a pierderilor existente;

. Asigurarea unei lichiditdti curente supraunitare;

. Asigurarea unei viteze de rotatie a debitelor-clienti;

. Asigurarea unei cresteri a clientilor deserviti;

. Asigurarea unei cresteri a profitului pentru perioada 2021 —2025;
. Realizarea unei scaderi a costurilor de exploatare;

. Realizarea unei cresteri de rotatie a stocurilor;

. Asigurarea unei cresteri a productivitati fizice a muncii;

9. Asigurarea unei scaderi a duratei de realizare a lucrérilor de constructii si
reparatii;

10. Reducerea cheltuielilor administrative.

Prin noua politicd manageriala a Directorului General s-au avut in vedere
trei componente importante si anume:

1. componenta economico - financiard, obiectivul strategic prioritar fiind
redresarea urgenta a activitatii societatii prin masuri ferme de reducere a costurilor de
productie si de crestere a veniturilor, conditie esentiala pentru eficientizarea activitatii
viitoare a societatii;

2. componenta morald, obiectivul prioritar fiind imbunatatirea calitatii
serviciilor catre clienti;

3. componenta sociald, obiectivul prioritar fiind asigurarea unor conditii de
munca si de trai, decente, pentru toti salariatii societatii;
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Masurile privind cresterea veniturilor cuprinse in planul de management al
directorului general, sunt:

- Incadrarea cheltuielilor in limita bugetului aprobat si reducerea acestora printr-o
gospodarire eficienta.

- Reorganizarea/reorganizareca organigramei si a Statului de functii, prin
eliminarea posturilor vacante si efectuarea unei analize tehnico-economice a tuturor
posturilor precum si analizarea oportunitatii mentinerii acestora sau a infiintarii unor
posturi noi.

- Analizarea obiectivelor propuse in lista de investitii pentru modernizarea SC
RECONS SA.
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- Cresterea eficientei prin reducerea pierderilor;

- Imbunatatirea calitatii serviciilor;

- Sporirea numarului clientilor;

- Cresterea eficientei interne printr-o mai bund organizare a muncii;

- Imbunatatirea planificarii si tinerii sub control a proceselor si, implicit, cresterea
productivitatii muncii si reducerea costurilor.

- Furnizarea de servicii de buna calitate, la preturi accesibile care sa anticipeze
nevoile si asteptarile clientilor;

- Promovarea respectului si a transparentei prin tratamentul egal al tuturor
clientilor nostri si prin mentinerea unei comunicari eficace cu toti factorii interesati;

- Un nivel ridicat de profesionalism prin continua instruire a angajatilor, care sunt
tratati cu respect si fara discriminare;

- Construirea viitorului companiei avand drept scop prosperitatea, continuitatea,
stabilitatea si dezvoltarea durabila a acesteia printr-un management competitiv;

- Promovarea responsabilitatii institutionale, protectia si conservarea mediului
inconjurator.

- Optimizarea permanentd a costurilor de productie si de logistica astfel incat
atingerea performantelor dorite si a nivelului serviciilor cerute de clienti sa se realizeze
cu costuri minime pentru acestia;

- Asigurarea dezvoltarii durabile si cresterea flexibilitatii organizatiel;

- Extinderea ariei de operare si diversificarea ofertei de servicii cétre client;

- Imbunatatirea serviciului din punct de vedere al calititii prin dezvoltarea si
introducerea de tehnologii noi;

- Preocuparea permanenta pentru cresterea gradului de incredere al clientilor si
pentru asigurarea unei transparente legata de actiunile ntreprinse;

- Imbunatatirea calitatii vietii populatiei care traieste in zona deservitd, prin
asigurarea permanentd a serviciilor la nivelul standardelor europene;

- Cresterea eficientel generale a companiei, prin corecta dimensionare, informare
si motivare a personalului societatii;

- Instruirea permanentd a personalului, pentru cresterea gradului de
profesionalism;

- Crearea unui mediu favorabil invatarii in companie si sprijinirea angajatilor in
a-si dezvolta capacitatea de a folosi tehnici si proceduri moderne prin oferirea de
oportunitati materiale si de training;

- Eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului.

SC RECONS SA este certificata privind sistemul de management al calitétii din
anul 2013, de catre United Registrar of Systems Certification (URS Certificari
Romania).

SC RECONS SA a stabilit un sistem integrat de management al calitatii, mediului,
securitatii s sanatatii ocupationale in conformitate cu cerintele standardelor 1SO
9001:2015, ISO 14001:2015, 45001:2018.

SISTEMUL DE CONTROL INTERN MANAGERIAL
Stadiul implementarii si dezvoltarii sistemului de control intern/managerial la
nivelul SC RECONS SA, precum si situatiile deosebite, constatate in actiunile de
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monitorizare, coordonare si indrumare metodologica, derulate de comisia de control
intern, fac obiectul informarii, prin intocmirea de situatii centralizatoare
semestriale/anuale care se transmit comisiei de control organizate la nivelul Primariei
Municipiului Arad la termenele stabilite de aceasta.

Sistemul de control intern/managerial cuprinde mecanisme de autocontrol, iar
aplicarea masurilor vizand cresterea eficacitatii acestuia are la baza evaluarea riscurilor.

Sistemul de control intern/managerial al SC RECONS SA opereazd cu o diversitate
de procedee, mijloace, actiuni, dispozitii, care privesc toate aspectele legate de
activitatile entitatii, fiind stabilite si implementate de conducerea entitatii pentru a-i
permite detinerea unui bun control asupra functionarii entitatii in ansamblul ei, precum
si a fiecarel activitati/operatiuni in parte. |

Managementul societitii a acordat o atentie deosebitd implementarii si dezvoltarii
controlului intern. Acesta este completat de catre controlul financiar de gestiune si
auditul intern, toate coroborand la respectarea legislatiei si a normelor interne.

In vederea imbunatatirii rezultatului brut conducerea societatii va urmari:

-Realizarea veniturilor programate precum si depdsirea acestora pe cat este
posibil, urmarind cresterea incasarilor pentru Serviciul zone de agrement, a Serviciului
parcari si ridicari vehicule, a incasarilor din valorificarea deseurilor sortate la Statia de
Sortare, inchirierea tuturor spatiilor proprii si concesionate, spatii comerciale si casute
de agrement, contractarea de lucrari de catre Serviciul constructii.

- Cheltuirea cu maxima responsabilitate si reducerea cheltuielilor.

in anul 2023 Directorii Generali si-a desfisurat activitatea in conformitate cu
atributiile si obligatiile prevazute in Contractul de mandat si Planul de Management,
avand ca scop realizarea obiectivelor si criteriilor de performanta stabilite.

Pe parcursul anului 2023 Directorii Generali au exercitat activitatea curentd
conform cu atributiile si obligatiile rezultate din Planul de Administrare, Contractul de
mandat si prevederile legale in vigoare, prin gestionarea activitatii societatii, nemijlocit
sau prin intermediul atributiilor delegate de director economic, a sefilor de servicii si
prin implicarea intregului personal din cadrul societatii.

Prezentul Raport de Evaluare a fost intocmit in urma aplicarii prevederilor art. 36,
pct. 5 din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 cu modificarile si
completarile ulterioare.

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE
al S.C RECONS S.4 Arad /
)

Hristov Constantin  -Presedinte
Ignat loan -Membru
Vilcea Danut Adrian -Membru
Derzsi Csaba — Tibor -Membru
Virtaci Lili-Cristina  -Membru
Nita Daniel-Octavian -Membru
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