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I. PREZENTARE GENERALA

Societatea Comerciala “RECONS” S.A. ARAD cu sediul in Arad, B-dul luliu Maniu
F.N. a fost infiintatd in anul 1996, prin reorganizarea Regiei Autonome de Locuinte si
Localuri de sub autoritatea Consiliului Local Municipal Arad, in baza Hotéararii nr.
114/27.11.1995 a C.L.M. Arad.

Socictatea este Inregistratd la Oficiul Registrului Comertului a judefului Arad, sub
numarul J02/91 din 12.02.1996 si are codul unic de inregistrare RO 8189348.

Conducerea societatii este asiguratd de Adunarea Generala a Actionarilor. Atributiile
Adundrii Generale a Actionarilor, modul de convocare, conditiile de validare a hotararilor
sunt previzute in actul constitutiv al societdtii, in conformitate cu prevederile Legii nr.
31/1990 privind societdtile comerciale, republicatd, cu modificdrile si completarile
ulterioare.

S.C. RECONS S.A. este administratd de Consiliul de Administratie alcatuit din 6
membrii, reprezentanti ai actionarilor numiti si inlocuiti exclusiv de Adunarea Generald a
Actionarilor.

Reprezentantii Consiliului Local al Municipiului Arad in Adunareca Generald a
Actionarilor de la SC RECONS SA Arad au fost mandatati prin Hotararea nr. 196 din
2022, emisd de Consiliul Local al Municipiului Arad, sd numeascd membrii ai Consiliului
de Administratie.

Mandatul membrilor Consiliului de Administratie a fost pe patru ani, cu incepere de
la data de 21 octombrie 2021, pana la data de 20 octombrie 2025.

In conformitate cu Hotararea nr. 482 din 21 octombrie 2021 emisa de Consiliul Local
al Municipiului Arad, reprezentantii acestuia in Adunarea Generala a Actionarilor de la SC
RECONS SA Arad au fost mandatati sd numeasca membrii Consiliului de Administratie,
incepand cu data de 21 octombrie 2021, pentru un mandat de 4 ( patru) ani, adicd pana la
data de 20 octombrie 2025.

Consiliul de Administratie este nsarcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si
utile pentru realizarea obiectului de activitate al societatii, precum si cu supravegherea
activitatii directorilor, cu exceptia celor rezervate de lege si actul constitutiv, pentru
Adunarea Generala a Actionarilor.

Consiliul de Administratie al societitii a elaborat un plan de Administrare, in baza
ordonantei de urgentd nr. 109 din 30 noiembrie 2011 privind guvernarea corporativa a
intreprinderilor publice, cu respectarea prevederilor Legii nr. 544 din 12 octombrie 2001




privind liberul acces la informatiile de interes public, cu modificarile si completarile
ulterioare.

Planul de Administrare al SC RECONS SA pentru perioada mandatului 2021-2025
prevede o serie de obiective strategice prezentate sub forma de finte de performanta,
exprimate cantitativ, pe baza obligatiilor asumate prin Contractul de mandat incheiat de
reprezentantii Consiliului Local iTn AGA a SC RECONS SA cu administratorii SC
RECONS .

Obiectivele strategice includ:

1. Reducerea partiala / integrald a pierderilor existente;

2. Asigurarea unei lichiditati curente supraunitare;

3. Asigurarea unei viteze de rotatie a debitelor-clienti ;

4, Asigurarea unei cresteri a clientilor deserviti ;

5. Asigurarea unei cresteri a profitului pentru perioada 2021 — 2025 ;

6. Realizarea unei scaderi a costurilor de exploatare ;

7. Realizarea unei cresteri de rotatie a stocurilor ;

8. Asigurarea unei cresteri a productivitati fizice a muncii ;

9. Asigurarea unei scaderi a duratei de realizare a lucrarilor de constructii i reparatii;
10. Reducerea cheltuielilor administrative.

Priorititi strategice

Realizarea obiectivelor strategice asumate prin prezentul Plan de Administrare al Consiliului
de Administratie al SC RECONS SA, va fi sustinutd de operationalizarea urmatoarelor
prioritati strategice la nivelul orizontului 2021-2025:

» Implementarea managementului prin bugete, obiective si standarde de performanta,
ca tehnica principald de management utilizata in SC RECONS SA.

» Continuareca proiectelor de gestionare a pierderilor din activitatea serviciului
constructii, reparatii si Intretinere cladiri si a zonelor de agrement - Strandul Neptun si
Patinoarul Municipal Arad, bazinul de inot Polo, stadionul Municipal - Arena Francisc
Neuman, Statia de Sortare Deseuri, activitatea de parciri cu platd si ridicéri vehicule, parciri
rezidentiale., prin implementarea sistemelor avansate de management al pierderilor.

~ Stabilirea de indicatori de performanta pentru toate verigile organizatorice din
cadrul societatii si pentru fiecare angajat, in scopul de a monitoriza gradul de realizare a
obiectivelor la nivel de compartiment/sectie si la nivel de post;

» Continuarea investitiilor in Zonele de Agrement - Strandul Neptun si Patinoarul
Municipal Arad, Bazinul de inot Polo, Stadionul Municipal - Arena Francisc Neuman, la
Statia de Sortare Deseuri Reciclabile, la serviciul de parcari cu plata si ridicari vehicule,
parcari rezidentiale, precum si in cadrul Serviciului Constructii Reparatii Intretinere Cladiri
care vor conduce la cresterea eficientei, economicitatii i eficacitatii activitatii.

1. Departament constructii si reparatii:

- adaptarea statului de functii si a organigramei la realitatea bugetard (incadrarea in
buget) ;

- stabilirea investitiilor pentru modernizarea echipamentelor si a utilajelor pentru
asigurarea dotarii in vederea largirii domeniului de activititi:

- preluarea unui volum de lucrari superior celui actual avand ca beneficiar Primaria
Arad (constructii, demolari, reabilitari), in limita posibilitatiilor sa fie diminuata atribuirea de
lucrari subcontractorilor ;

- flexibilitatea utilizarii personalului existent si pentru alte tipuri de lucrari care in
prezent sunt executate de subcontractori ;
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- prin cresterea volumului de lucrdri avand ca destinatar Consiliul Local, implicit va
creste i volumul de lucrdri pentru terti.

1. Departament constructii si reparatii:

In anul 2022 au fost semnate si executate contracte de prestiri servicii/comenzi
pentru executarea unor lucrdri, atat cu persoane fizice cat si institutii publice, in valoare
totala de 1.923.171 lei TVA inclus.

2. Serviciul pareiri si ridiciri vehicule; Serviciul Parciri Rezidentiale;

—cresterea numarului de locuri de parcare atét rezidentiale cat si cele cu plati, in
acest sens impreuna cu Primaria Arad, se va stabili un program comun;

—gasirea de modalitifi concrete de verificare a incasarii a sumelor platite pentru
parcare:

~imbunatatirea relatiei cu locuitorii oratului in scopul promovdrii, modernizarii,
informarii privind sistemul de parcare ( panouri informare grad de ocupare, locuri libere,
sens circulatie;

—elaborarea unui plan a parcirilor, pentru informarea vizitatorilor ( amplasat la
intrarile in municipiu):

—cresterea gradului de intretinere a parcarilor, prin executarea refacerii marcajelor, a
informdrii privind gabaritul autovehiculelor, montarea de pubele pentru gunoi, asigurarea
conditiilor de vizibilitate;

—cresterea nivelului de comunicare cu cetatenii.

3. Strand, Bazinul de inot, Stadion Municipal.

— stabilirea unei strategii de lungd durata, unui program de investitii, in scopul
modernizarii strandului, eventual construirii de noi bazine( in special pentru copii), care si
corespunda cerintelor actuale;

— clarificare patrimoniului actual (extrase cf, planuri de amplasament, ...)atat a
agentilor economici, cét si a casutelor de vacanta,

— lucrari de reamanajare a zonelor care in prezent sunt nefolosite din cauza vegetatiei
in scopul creerii de noi zone de agrement;

— gésirea de modalititi de atragere a clientilor prin largirca gamei de oferte de
destindere si recreere;

— cresterea dotirii cu umbrele, scaune de plaja, dusuri, locuri de joaca.

— contractare firmd de paza pentru monitorizarea obiectivului.

— pubele de colectare deseuri plastic la fiecare iesire din stadion.

— amenajare parcare din spatele stadionului pentru oficialitati (Investitii Primdria

— montare turnicheti mecanici pentru iesire de urgenté din stadion (Investitii Priméria

4. Bazin de inot de polo ;

- investitii pe termen lung pentru crearea unei baze sportive, care sd atragd un numar
superior de clienti care sd poatd practica o gamd mult mai largd de activitati sportive,
indiferent de starea vremii ( bazine descoperite, terenuri de sport);

- atragerea cetatenilor spre activititi sportive ( inot) prin diversificarea ofertei.

5. Statia de sortare;



- pastrarea si imbundtatirea volumului activitdtii, care in prezent e asiguratd cu
SUCCES ;

- cresterea volumului de materiale reciclabile, prin atragerea de noi furnizori care sa
asigure colectarea acestor materiale;

- dotarea cu piese de schimb, accesorii, consumabile pentru a evita anumite sincope
in functionare;

- gisirea de modalitati de creere a unui nucleu stabil de personal, avand in vedere
fluenta personalului si a faptului ¢ se lucreaza pe doua schimburi;

- dotarea cu echipamente si utilaje, care sa asigure o capacitate de lucru superioara.

# Cresterea gradului de digitalizare a societatii, prin extinderea sistemului informatic
integrat la nivelul activitatilor care in prezent sunt mai putin informatizate (gestiunea
societatii, monitorizarea activitatii serviciului constructii, reparatii, intreinere cladiri si a
zonelor de agrement - Strandul Neptun si Patinoarul Municipal Arad, bazinul de inot Polo,
Stadionul Municipal - Arena Francisc Neuman, Statia de Sortare Deseuri, la serviciul de
parcari cu plata si ridicari vehicule, parcari rezidentiale, monitorizarea activitatii atelierelor
de mentenanta,intrarile/iesirile in/din societate,arhiva electronici a bazelor de date, ete. ) ;

+ Accelerarea proceselor investitionale prin respectarea cu strictete a graficelor de
implementare a proiectelor de investitii, cu indeplinirea obligatiilor asumate prin
contractele de finantare;

4 Marirea ariei de operare cu noi clienti, inclusiv prin extinderea spatiilor de lucru
existente;

4+ Implementarea sistemului de tablouri de bord destinat managementului Societatii,
dar si organelor de administrare, prin corelare cu sistemul de gestiune a indicatorilor de
performanta organizationala;

4 [Fundamentarea in continuare a preturilor si tarifelor practicate pentru serviciul
constructii, reparatii, intrefinere cladiri rezidentiale si nerezidentiale, serviciul parcari cu
plata si ridicari vehicule, parcari rezidentiale si a zonelor de agrement - Strandul Neptun si
Patinoarul Municipal Arad, bazinul de inot Polo, stadionul Municipal -Arena Francisc
Neuman, statia de sortare deseuri reciclabile.

+ Mentinerea unei marje de profit relativ constantd, prin reducerea ponderii
cheltuielilor de exploatare si in mod deosebit al cheltuielilor neeconomicoase;

4 Cresterea volumului investitiilor realizate din sursele proprii sau atrase de finantare,
in principal pentru achizitia de mijloace fixe, utilaje si alte echipamente tehnologice noi in
vederea inlocuirii celor existente depasite fizic si moral si cu un consum specific mare;

4 Promovareca unei culturi organizationale bazata pe motivarea valorilor si pe
stimularea performantelor, in scopul de a crea un cadru propice unei activitati eficiente,
economice si eficace;

4 Formarea permanentd a personalului societatii, in vederea cresterii nivelului de
competentd profesionald al fiecarui angajat, concomitent cu cultivarea mandriei de a fi
angajat al SC RECONS SA:

+ Initierea unei campanii de crestere a vizibilitatii societdtii in vederea realizirii unei
imagini publice locale / zonale si nationale favorabild care sa duca la cresterea increderii
clientilor in calitatea serviciilor societétii.

Consiliul de Administratie al societatii a adoptat codul etic al personalului S.C.
RECONS S.A. precum si al membrilor acestuia. Respectarea codului etic conduce la
protejarea imaginii societatii, cat si la cresterea increderii partenerilor si a altor parti
interesate.

Conducerea executiva a societitii a fost asiguratda de un director general care a fost
numit prin decizia nr. 19 din 04 iulie 2017, a Consiliului de Administratie. Mandatul
directorului general a fost prelungit, pana la data de 04 iulie 2025 si un director economic
interimar numit pani la finalizarea procedurii de selectie a directorului economic.
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La data de 31.12.2022 societatea avea angajafi cu contract individual de munca pe
perioada nedeterminatd un numdr de 175 salariafi din care:

- Personal de conducere: 7 ( director general, director economic interimar + 5 sefi
Serviciu)

- Personal de executie: 168
Numirul mediu realizat la 31.12.2022 este de 169 salariati.
Din totalul personalului la 31.12.2022, 64 sunt femei.
in cursul anului 2022 au fost angajate un numar de 87 persoane si au plecat din
societate un numar de 89 persoane.

S.C. RECONS S.A. este certificatd privind sistemul de managemnt al calitatii din anul
2013. de citre United Registrar of Systems Certification (URS Certificdri Romania).

S.C. RECONS S.A. a stabilit un sistem integrat de managemnt al calitétii. mediului,
securitatii si sdndtatii ocupationale in conformitate cu cerintele standardelor I1SO
9001:2015, ISO 14001:2015 45001:2018.

in ceea ce priveste activitatea de mediu societatea efectueazd colectarea selectiva a
deseurilor obtinute din activitatea desfasurata, in acest sens a fost incheiat Contract de
colectare, transport si depozitare deseuri solide si nepericuloase cu S.C. FCC
ENVIRONMENT ROMANIA SRL, precum si cu S.C. RETIM ECOLOGIC SERVICE
S.A.

Pe parcursul anului 2022, activitatea administratorilor si a conducerii executive a fost
concentratd pe realizarea obiectului de activitate al societdtii. activitatea de constructii,
activitatea de productic a timplariei din PVC si activitatea de inchiriere spatii comerciale
precum si pe activitatea concesionata a serviciului comunitar de utilitate publica pentru
administrarea, amenajarea, intretinerea si exploatarea zonelor de agrement, Strandul
Neptun si Patinoarul Municipal Arad, a zonelor de parcare cu plata din Municipiul Arad, a
parcarilor de resedinta si ridicari vehicule, preluate de la MUNICIPIUL ARAD in cursul
anului 2014 si prelungite pana in anul 2024.

Prin Hotiararea nr. 39 din 31 ianuarie 2020 emisd de citre Consiliul Local al
Municipiului Arad, a fost delegat serviciul public de sortare a deseurilor reciclabile in
statia de sortare Arad citre SC RECONS SA Arad pe o perioada de 5 ani, pana la data de
10 februarie 2025. Avénd in vedere uzura fizicd si morald a utilajelor existente la Stafia de
Sortare a deseurilor reciclabile, in cursul anului 2020 aceasta intrat in reparatie capitala.
Din data de 15 ianuarie 2021 au inceput probele tehnologice, iar in prezent functioneaza la
capacitate maxima.

in baza Hotararii nr. 244 din 25 iunie 2020 emisa de citre Consiliul Local al
Municipiului Arad, s-a aprobat concesiunea serviciului de intrefinere, functionare si
exploatare a Bazinului de inot de polo pe o perioadd de 5 ani, pana la 09 iulie 2025.

Prin Hotirirea Consiliului Local al Municipiului Arad nr. 171 / 16.04.2021 a
fost atribuit prin concesiune serviciul de administrare, iIntretinere i exploatare a
Stadionului Municipal - Arena Francisc Neuman citre SC RECONS SA Arad, pe o
perioada de 5 ani, pand la data de 10 mai 2026.

11 SISTEMUL DE CONTROL INTERN/MANAGERIAL

Stadiul implementarii si dezvoltarii sistemului de control intern/managerial la nivelul
SC RECONS SA, precum si situatiile deosebite, constatate in acfiunile de monitorizare,
coordonare si indrumare metodologicd, derulate de comisia de control intern, fac obiectul
informarii, prin intocmirea de situaii centralizatoare semestriale/anuale care se transmit
comisiei de control organizate la nivelul Primdriei Municipiului Arad la termenele stabilite
de aceasta.
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Organizarea sistemului de control intern/managerial al SC RECONS SA are in
vedere realizarea a trei categorii de obiective permanente, care pot fi grupate astfel:

1. Obiective cu privire la eficacitatea si eficienta functionarii - cuprind obiectivele
legate de scopurile societatii si de utilizarea in condifii de economicitate, eficacitate si
eficientd a resurselor, incluzind si obiectivele privind protejarea resurselor societatii de
utilizare inadecvata sau de pierderi, precum si identificarea si gestionarea pasivelor;

2. Obiective cu privire la fiabilitatea informatiilor externe si interne - includ
obiectivele legate de {inerea unei contabilitafi adecvate, de calitatea informatiilor utilizate
in societate sau difuzate catre terti, precum si de protejarea documentelor impotriva a doud
categorii de fraude: disimularea fraudei si distorsionarea rezultatelor;

3. Obiective cu privire la conformitatea cu legile, regulamentele si politicile interne -
cuprind obiectivele legate de asigurarea ca activitatile societatii  se desfasoard in
conformitate cu obligatiile impuse de legi si de regulamente, precum si cu respectarea
politicilor interne.

Sistemul de control intern/managerial cuprinde mecanisme de autocontrol, iar
aplicarea masurilor vizand cresterea eficacitatii acestuia are la baza evaluarea riscurilor.

Sistemul de control intern/managerial al SC RECONS SA opereaza cu o diversitate
de procedee, mijloace, actiuni, dispozitii, care privesc toate aspectele legate de activititile
entitafii, fiind stabilite $1 implementate de conducerea entitafii pentru a-i permite detinerea
unui bun control asupra functionarii entitatii in ansamblul ei, precum si a fiecarei
activitati/operatiuni in parte.

III. ANALIZA ACTIVITATII SOCIETATII

1. Indicatorii activititii de bazi a societatii

Societatea functioneaza in temeiul Legii nr. 31/1990 privind societitile comerciale,
republicata. cu modificarile si completarile ulterioare si a Actului Constitutiv.

S.C. RECONS S.A. are ca obiect principal de activitate lucrari de constructii a
cladirilor rezidentiale si nerezidentiale.

Situatia realizarilor in anul 2022 aferente activitiatii de baza comparativ cu anul
2021:

- lei
Nr.
Crt. | Denumire indicatorilor 2021 2022 Yo
1 Venituri din vanzari produse finite 602 925 354725 | <41.17%
2 | Venituri din vanzarea prod reziduale 2215741 | 4296653 | >48.44%
3 Venituri din servicii prestate 3931651 | 3.548.171 <9,76%
4 Venituri din redevente si chirii 6999 727 | 8.410.035| >20,15%
8 Venituri din vanzari de marfuri 6 544 4.408
6 Venituri din ativitati diverse 2104395 | 2351054 | >11.72%
7 Venituri din variatia stocurilor 700 816 531.761
8 Venituri din despagubiri 1 668 2
9 Venituri din ajust. pt depr. act. circ. 10.006 0
10 Alte venituri din exploatare 674166 | 1517892 | > 125,15%
Venituri din diferente favorabile de
11 curs valutar 390 634
12 Venituri din dobanzi 295 200
13 Venituri din sconturi obtinute 0 3139 N
TOTAL VENITURI 17248 323 | 21018674 | >17,94% |




Veniturile totale ale societitii realizate in anul 2022 sunt mai mari cu 17,94%
comparativ cu veniturile totale realizate in anul 2021.

2.1 Serviciul Zone de agrement
Urmare delegarii gestiunii prin atribuirea directd a concesiunii serviciului comunitar

2. Indicatorii activitatii concesionate a societatii

de utilitate publicd pentru administrarea, amenajarea, intretinerea si exploatarea zonelor de

agrement — Strandul Neptun si Patinoarul

Municipal Arad, catre S.C. RECONS SA,

potrivit Hotararilor nr. 146 din 30 mai 2014 si nr. 511 din 30 septembrie 2019, emise de
catre Consiliul Local al Municipiului Arad, prezentam mai jos situatia veniturilor realizate
urmare desfasurdrii activitatii Serviciului zone de agrement pe perioada 01.01.2022 -

31.12.2023,
NR. REALIZARI | REALIZARI
CR | Denumirea indicatorilor 2021 2022 %o
i iA lei lei
1 Bilet pret intreg 577.675 548.220 95.00
2 | Bilet pret redus 287.106 287.235 100.00
Bilet acces grup adulti-10 1857 3259 175.5
3 | persoane
Bilet acces grup copii cu 3248 2491 76.70
4 | inv.-10 pers.
5 | Abonament pret intreg 3362 1345 40.00
6 | Abonament pret redus 16.807 16.832 100.00
7 | Abonament sdpt. intreg 420 975 232.10
8 | Abonament sidpt. redus 492 0 0
9 | Abonament lunar intreg 3126 1303 41.70
10 | Abonament lunar redus 1689 340 20.13
11 | Bilet familiar 1 230.689 229.217 99.40
12 | Bilet familiar 2 79.341 79.835 100.60
13 | Bilet familiar 3 - 38.308 37.419 97.70
14 | Bilet dupa ora 17 130.168 130.140 100.00
15 | Abonament cabind simpli 3252 487 0.150
16 | Abonament cabind dubla 25917 25.277 97.50
17 | Abonament parcare 252 0 0
Inchiriere teren Zona I- 5411 5.176 96.00
18 | Bazine adulti I
19 | Inchiriere teren fotbal nisip 0 0 0
20 | Inchiriere sezlong 77.683 100.982 130.00
21 | Inchiriere spatii, terase, 6.902 0 0
terasa verde
22 | Inchiriere casute si terenuri 518.684 607.808 117.00
23 | Inchiriere spatiu pentru 0 0 0
afisaj
24 | Inchiriere masa pinpong 496 454 91.90
' VENITURI TOTALE 2.012.885 2.078.795 103.30
DIN EXPLOATARE




ALTE VENITURI DIN 319.313 883.321 276.60
EXPLOATARE,

Din care:
1. | Venituri din recuperdri cotd

parte utilitati 315.805 709.050 224.50
2. | Venituri din penalitati 3.508 173.391

Venituri din ajust. pt. depr. 0 0 0
3 | Active circulante
4. | Venituri din servicii 200 880 440.00

VENITURI TOTALE 2.332.798 2.962.116 127.00

STRAND

VENITURI PATINOAR 376.393 329.955 87.70

2.2 Serviciul parcari si ridicari vehicule

Urmare delegarii gestiunii serviciului public privind administrarea, intretinerea si
exploatarea zonelor de parcare cu platd din Municipiul Arad, a parcdrilor de resedinta si
ridiciri vehicule, citre S.C. RECONS SA, potrivit Hotararilor nr. 278 din 30 septembrie
2014 si nr. 510 din 30 septembrie 2019, emise de catre Consiliul Local al Municipiului
Arad, prezentam mai jos situatia veniturilor realizate urmare desfasurarii activitatii
Serviciului parcari si ridicari vehicule pe perioada 01.01.2022 - 31.12.2022.

in cursul anului 2022, inspectorii exploatare trafic din cadrul Serviciului Parcéri si
Ridicari Vehicule a emis un numir de 23.942 note de constatare, din care achitate 12.380,
874 au fost anulate in baza contestatiilor depuse precum si teste efectuate de serviciul
tehnic, iar diferenta de 10.688 au fost inaintate catre Primaria Municipiului Arad, pentru
identificarea proprietarilor autoturismelor pentru care s-au emis notele de constatare si
intocmire a proceselor verbale.

De asemenea in decursul anului 2022 utilizatorii locurilor de parcare cu plata au
efectuat plata taxei de parcare prin parcometre, prin 926.599 SMS-uri, cu 92.203 SMS- uri
mai multe decat in anul 2021, 2.584 abonamente de parcare, 414 incarcari carduri preplatite
si s-au intocmit un numar de 1.134 carduri de handicap pentru parcare gratuita. Totodata la
inceputul anului 2022 Serviciul Parcari si Ridicari Vehicule gestiona 35 contracte de
rezervare, iar la finele anului 2022 erau 58 contracte de rezervare in derulare.

La 31.12.2022 societatea are in administrare un numér de 6.181 locuri de parcare cu
platd, deservite de 142 parcometre.
Parcari rezidentiale:
in cursul anului 2022 au fost organizate un numar de 28 licitatii.

La sfarsitul anului 2022, Serviciul Parcari de Resedinta gestiona un numiar de
12.684 locuri de parcare de resedintd, din care 11.476 cu contracte de inchiriere cu plata,
588 cu contracte de inchiriere cu titlu gratuit, iar 620 locuri de parcare neinchiriate cu un
grad de ocupare de 95,11%.



Situatia realizarilor in anul 2022, comparativ cu anul 2021 aferente Serviciului

Parcari si Ridicéiri Vehicule

- - valori firda TVA
NR. REALIZAT | REALIZAT Y%
CRT. | Denumire indicatorilor 2021 2022

1 Incasdri parcometre 775.009 428.182 35.210)

2 Chirie parcare rezidentiala 1.309.865 1.889.852 144,28

3 Abonamente parcare 221.934 400.737 180,57 |

4 Alimentare card parcare 26.575 47.964 180,49

3 Rezerviri parcare 83.560 115.770 138,55 |

6 | Incasdri SMS 1.217.224 2.268.447 186,36 |
Ridicari vehicule +

7 transport + depozitare auto 228.264 554.218 242.80
Demontare, remontare

8 dispozitive 2.843 629 22,12 |
Alte venituri din exploatare
(dispositive parcare, garantie

9 card parcare, penalititi) 364.871 318.279 87,23

10 Tarif majorat parcare 0 284.180 100,00
TOTAL VENITURI 4.031.343 6.655.085 165,08

Veniturile realizate de catre Serviciului Parcari si Ridicari Vehicule si Serviciul
Parcari Rezidentiale, au fost in concordantd cu cele propuse in Bugetul de Venituri si
cheltuieli prognozat la nivelul anului 2022.

2.3 Statia de Sortare a deseurilor reciclabile Arad, prin Hotararea nr. 39 din 31
ianuarie 2020 emisa de catre Consiliul Local al Municipiului Arad, a fost delegat serviciul
public de sortare a deseurilor reciclabile in statia de sortare Arad citre SC RECONS SA
Arad pe o perioada de 5 ani, pana la data de 10 februarie 2025. Avand in vedere uzura
fizica si morald a utilajelor existente la Statia de Sortare a deseurilor reciclabile, in cursul
anului 2020 aceasta intrat in reparatie capitala. Din data de 15 ianuarie 2021 au inceput
probele tehnologice, iar in prezent functioneaza la capacitate maxima.

Veniturile realizate in anul 2022 la Statia de Sortare a deseurilor reciclabile, din
servicii de sortare si din vanzarea produselor au fost in suma de 5.105.369 lei.

2.4 Bazinului de inot de polo, in baza Hotararii nr. 244 din 25 iunie 2020 emisa
de catre Consiliul Local al Municipiului Arad, s-a aprobat concesiunea serviciului de
intretinere, functionare si exploatare a Bazinului de inot de polo pe o perioadd de 5 ani,
pana la 09 tulie 2025.

Veniturile realizate in anul 2022 la Bazinului de inot de polo, din inchirieri,
abonamente si bilete de intrare, au fost in suma de 930.400 lei.

2.5 Stadionul Municipal - Arena Francisc Neuman prin Hotardrea Consiliului
Local al Municipiulut Arad nr. 171 / 16.04.2021 a fost atribuit prin concesiune serviciul de
administrare, intretinere si exploatare a Stadionului Municipal - Arena Francisc Neuman
catre SC RECONS SA Arad, pe o perioada de 5 ani, pand la data de 10 mai 2026.

Veniturile realizate in perioada iulie — decembrie anul 2022 la Stadionul Municipal
- Arena Francisc Neuman din inchirieri si recuperari utilitati, au fost in suma de 983.883
lei.

Situatia patrimoniului la data de 31.12.2022 comparativ cu finele exercitiului precedent
se prezinta astfel:
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1.

IV_SITUATIA PATRIMONIULUI

2. Activul lei
%
Nr. Denumirea indicatorului 01.01.2022 31.12.2022 Cresteri/reduceri
crt. ]
1 ) 3 4 5
1. Active imobilizate - total 4.544.821 4.198.623 < 7,62%
1.1 Imobilizéri corporale 4.488.043 4.141.366
1.2 Imobilizari necorporale 26.213 57257
1.3 Imobilizari financiare 30.565 0
2. Active circulante -total 1.504.604 1.676.950 > 10,28%
2.1 Stocuri 114.061 133.492
2.2 Creante 980.239 1.213.571
2.3 Actiuni si obligatiuni 8.998 8.998
2.4 Disponibilititi binesti 401.306 320.889
3. Cheltuieli in avans 18.678 21.908 > 14,75%
TOTAL ACTIV 6.068.103 5.897.481 < 2,82%

1.1 Imobilizarile corporale sunt prezentate n bilant la valoarea justd stabilitd ca
urmare reevaluarii efectuate la 31.12.2013. In cadrul imobilizarilor corporale sunt cuprinse
terenul proprietatea societatii situat in Arad, str. Clujului nr. 6, terenuri proprietatea
statului, depozite, magazii, hale de productie, spatii comerciale utilaje si instalatii.

1.2 Imobilizirile necorporale — din aceasta categorie fac parte licentele, programele
informatice.
1.3 Imobiliziri financiare - la aceasta grupd se gasesc Inregistrate garantiile de
participare la licitatii, precum si garantia la contractele de concesiune.
2.1- Stocuri —cuprind stocuri cu materii prime $i materiale consumabile in sumai de
133.492 lei.
2.2- Creante - la 31.12.2022 valoarea creantelor este in suma de 1.213.571 lei.

2.3- Actiuni si obligatiuni —societatea detine actiuni la S.C. CET Arad in suma de 10
lei, diferenta de 8.987.55 lei reprezinté efecte de incasat.
2.4 —Disponibilitati banesti din conturile de la banci si casierie la 31.12.2022 sunt
in suma de 320.889 lei.

2.5-Cheltuieli in avans, reprezintda cheltuielile efectuate in exercitiul curent, dar
aferente exercitiilor viitoare (asigurari RCA, abonamente), sunt in suma de 21.908 lei.

2. Pasivul
Nr. Yo
crt. Denumirea indicatorului 01.01.202 31.12.2022 | Cresteri/reduceri
1 2 3 4 S
1. | Capitaluri proprii - total 3.699.839 2290 256 < 38,10%
1.1. | Capital social 1.416.981 1.416.984
1.2. | Rezerve din reevaluare 3.130.940 3.130.940
~ 1.3. | Rezerve 1.006.909 337777
1.4. | Profitul sau pierderea reportata 1.531.170 1.185.859
- profit 0 0
- pierdere 1.531.170 1.185.859 B
1.5 .| Rezultatul exercitiului 323.821 1 409 586
B - profit 0 0
L - pierdere 323.821 1409 586
1.6 | Repartizarea profitului - -
2.| Datorii total 2 368 264 3.607.099 > 34,35%
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2.1 | Datorii fatd de bugetul statului 364.955 1 006 450
2.2 | Datorii fata de furnizori 1.580.255 2209 036
2.3 | Datorii ce trebuie platite per>1an 107.590 92 332
2.4 | Alte datorii (personal, creditori ) 315 464 299.281
3.| Venituri in avans 0 126
TOTAL PASIV 6 068 103,00 5897 481 < 2,82%

Capitalurile proprii cuprind: capitalul social, rezervele din reevaluare, rezerve
legale, alte rezerve, profitul sau pierderea reportata, rezultatul exercitiului.

Rezervele din reevaluare- societatea a efectuat reevaluarea terenurilor si cladirilor
din patrimoniul societatii la 31.12.2013.

V. CAPITALUL SOCIAL

La data de 31 decembrie 2022 capitalul social subscris si varsat al societatii este de
1.416.984 lei si este divizat in 410.720 actiuni nominative a cite 3,45 lei fiecare, din care
837.111.45 lei este aport in numerar, iar 579.872,55 lei este aport in natura. Aportul
actionariatului la constituirea capitalului social si numarul de actiuni ce ii revine acestuia

este urmatorul:

MUNICIPIUL ARAD

,actionar majoritar cu 99.999.76% si
ZIMANDUL NOU cu 0.00024%.

In cursul anului 2022 au avut loc modificari in structura capitalului social.

VI. CONTUL DE PROFIT SI PIERDERE

COMUNA

- Desfasurarea activitatii a necesitat consumuri de resurse umane, materiale si financiare.

- Dupa natura lor, dupa care se realizeazd si gruparea in contul de profit si pierderi,
veniturile i cheltuielile la nivelul intregii societéti, la 31.12.2022 au inregistrat urmétoarele

valori:

1. VENITURI

lei
REALIZAT BVC-- | REALIZAT Yo
INDICATORI 31.12.2021 rectificat 31.12.2022
APROBAT
2022
0 1 2 3 4
Venituri din exploatare —total d.c. 16 577 19.921 20 527 >19,26%
Cifra de afaceri neta 15 861 19.921 18 964 >16,37%
d.c. - Productia vanduta 15 854 17.721 18 960 -
-Venituri din vanz. mf. 6 “+. 4
Venituri af .prod.in curs de executie 40 307 45
Venituri din subventii-plata personald 0 0 0
OU 30/2020
Venituri din productia de imobilizari 0 0 0
Alte venituri din exploatare 676 1.889 1518
Venituri financiare - total 1 1 4
Venituri din dobéanzi 0 0 0
_Alte venituri financiare B 0 1 4
VENITURI TOTALE 16 578 19 922 20 531 >19,26%




Cifra de afaceri netii realizata in anul 2022, prezintd o crestere de 16,37 % fata de
cifra de afaceri realizata in anul 2021, iar veniturile totale au crescut cu 19,26 % fata de

anul 2021.
3. CHELTUIELI

mii lei
REALIZAT BVC- - REALIZAT %o
INDICATORI 31.12.2021 rectificat 31.12.2022
APROBAT
2022
0 1 2 3 4

Cheltuieli de expolotare-total d.c. 16 880 21 847 21940 >23,07
-cheltuieli mat prime, materiale, ob. iny. 2233 2 450 27 1 Si
-cheltuieli cu energie si apa 1 966 4 632 3221
- reduceri comerciale -1 0 0
-cheltuieli privind prestatiile
externe 2 905 2 006 4 184
-cheltuieli cu impozite taxe si
varsaminte asimilate 862 1 881 1518
-cheltuieli cu personalul d.c. 8 449 9709 9.240

-salarii cu personalul contr. 7 388 8 436 8418

-indemnizatii C.A. 192 317 246

-salariu director 181 192 168

-asigurari sociale 175 213 251

-tichete de masa+ tichete cadou
+actiuni asociale 513 551 485
-cheltuieli cu amortizarea 468 560 566
-alte cheltuieli de exploatare 29 609 54
-ajustari de valoare 0 443
privind activele circulante -11
- pierderi din creante 0 0
-cheltuieli  privind  ajustarile  si 0 443
proviz. -21
- venituri din anulare provizoane 10 0 0
Cheltuieli financiare - total 22 29 28
-cheltuieli din dif. de curs valutar 0 0 0
-alte cheltuieli financiare-certificate
verzi CET 22 29 28

CHELTUIELI TOTALE 16 902 21 876 21943 >22,98

Cheltuielile totale sunt mai mari

cu 22,98 %

comparativ cu cheltuielile totale

aferente anului 2021 si au depasit cu 0,31% cheltuielile totale prevazute in bugetul de
venitutri si cheltuieli aferent anului 2022 .

Cheltuielile totale de personal au crescut

comparativ cu

anul 2021, avand in

vedere faptul cd salariul minim brutpe tara a fost majorat de la data de 01.01.2022 la suma
de 2550 lei, conform prevederilor H.G 1071 din 04 Octombrie 2021 pentru stabilirea
salariului de baza minim brut pe tard garantat in plata.



4. REZULTATE

INDICATORI 31.12.2021 31.12.2022
Rezultatul din exploatare -302.998 -1 385.373
Rezultatul financiar -20.823 -24.213
REZULTAT TOTAL BRUT -323.821 -1.409.586
Impozit pe profit 0 0

| REZULTATUL NET -323.821 -1.409.586
VII. NIVELURILE INDICATORILOR DE ANALIZA A STRUCTURII
FINANCIARE:

Nr.

| crt. INDICATORI 2020 2021 2022

I Solvabilitatea patrimoniala

(capital propriu /total pasiv) % 77.09 60.97 38.83 %
2. Lichiditatea curenta

(active circulante/ datorii curente) 1,04 0,67 0,48
3. Lichiditate imediata

(active curente —stocuri /datorii curente) 0,91 0,62 0,30
4. Perioada de recuperare a creantelor

(soldul mediu creante / cifra de afaceri x 365 37 24 23,32

zile )
5 Perioada de plata a datoriilor

(soldul mediu datorii / cifra de afaceri x 365 69 52 69,42

zile )

Solvabilitatea patrimoniald reprezintd gradul in care societatea poate face fatd
obligatiilor de platd. Acest indicator este considerat bun dacd rezultatul obtinut depaseste
30 % indicind ponderea resurselor proprii in totalul pasivului.

Lichiditatea curenti- Este una dintre cele mai importante rate financiare ale unei
societiti, si masoard capacitatea acesteia de a plati datoriile pe termen scurt utilizand
activele pe termen scurt din bilant. Se calculeazi ca raport intre activele circulante si totalul
datoriilor pe termen scurt. Valoarea optimé pentru acest indicator este in jur de 2. Nivelul
acestui indicator este de 0,48 aratd cii societatea are dificultati de plata a datoriilor.

Lichiditatea imediati aratdi misura in care societatea isi poate onora datoriile pe

acestei rate este 0,30. Valoarea pe care o inregistreazd acest indicator este usor scazut
peste minimul acceptat, de unde rezultd ca societatea are dificultati de plata a datoriilor pe
termen scurt din surse proprii.

Perioada de recuperare a creantelor — nivelul optim al acestui indicator este de 30
zile, iar pragul maxim acceptat este de 90 zile.

In anul 2022 perioada de recuperare a creantelor este de 23 zile.

Perioada de plata a datoriilor — indicatorul exprima numirul de zile la care se
achita datoriile societatii, aceasta au crescut de la 52 la 69 de zile.



VIII. Principalele masuri adoptate de consiliul de administratie pentru asigurarea
stabilititii financiare a societatii :

- Urmarirea Incadrarii cheltuielilor in limita bugetului aprobat si reducerea acestora
printr-o gospodarire eficienta;

-Analizarea obiectivelor propuse in lista de investifii pentru modernizarea SC
RECONS SA;

- Cresterea eficientei prin reducerea pierderilor;

- Imbunatatirea calitatii serviciilor;

- Sporirea numarului clientilor;

- Cresterea eficienfei interne printr-o mai bund organizare a muncii;

- Imbunatatirea planificarii si tinerii sub control a proceselor si, implicit, cresterea
productivitafii si reducerea costurilor.

- Furnizarea de servicii de buna calitate, la prefuri accesibile care sd anticipeze
nevoile si asteptarile clientilor;

- Promovarea respectului §i transparenta prin tratamentul egal al tuturor clientilor
nostri $i prin mentinerea unei comunicari eficace cu toti factorii interesati;

- Un nivel ridicat de profesionalism prin continua instruire a angajatilor nostri pe care
ii tratam cu respect si fara discriminare:

- Construirea viitorului companiei noastre avand drept scop prosperitatea,
continuitatea, stabilitatea si dezvoltarea durabila a acesteia printr-un management
competitiv;

- Promovarea responsabilitdfii institutionale, protectia si conservarea mediului
inconjurator.

- Optimizarea permanentd a costurilor de productie si de logistica astfel incét
atingerea performantelor dorite si a nivelului serviciilor cerute de clienti sa se realizeze cu
costuri minime pentru acestia;

- Asigurarea dezvoltarii durabile si cresterca flexibilitatii organizatiei;

- Extinderea ariei de operare si diversificarea ofertei de servicii citre client;

- Imbunitatirea serviciului din punct de vedere al calitatii prin dezvoltarea si
introducerea de tehnologii noi;

- Preocuparea permanenta pentru cresterea gradului de incredere al clietilor si pentru
asigurarea unei transparente legatd de actiunile intreprinse;

- Imbunatatirea calitatii vietii populatiei care triieste in zona deservitd, prin
asigurarea permanentd a serviciilor la nivelul standardelor europene.

- Cresterea eficientei generale a companiei, prin corecta dimensionare, informare si
motivare a personalului societatii;

- Instruirea permanenti a personalului, pentru cresterea gradului de profesionalism;

- Crearea unui mediu favorabil invatarii in companie si sprijinirea angajatilor in a-si
dezvolta capacitatea de a folosi tehnici si proceduri moderne prin oferirea de oportunitati
materiale si de training;

- Eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului.

La intocmirea situatiilor financiare anuale au fost respectate prevederile Legii
contabilitatii nr. 82/1991, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare, ale
O.M.F.P. nr. 1802//2014 pentru aprobarea Reglementarilor contabile privind situatiile
financiare anuale individuale si situatiile financiare anuale consolidate si ale Ordinului
Ministerului Finantelor Publice nr. 4268 din 15 Decembrie 2022 privind principalele
aspecte legate de Intocmirea i depunerea situatiilor financiare anuale si a raportarilor
contabile anuale ale operatorilor economici la unitatile teritoriale ale Ministerului
Finan{elor ,precum si pentru reglementarea unor aspecte contabile



Inventarierea patrimoniului societatii s-a efectuat la sfarsitul anului 2022 in baza
Deciziei  nr. 180 din 10 decembrie 2022, a directorului general, cu respectarca
prevederilor Legii Contabilitatii nr. 82 / 1991 - republicata si a Ordinului nr. 2861/ 2009 a
M.F.P. pentru aprobarea Normelor privind organizarea si efectuarea inventarierii
elementelor de natura activelor, datoriilor si capitalurilor proprii.

Rezultatele acestei operatiuni s-au inregistrat in contabilitatea societatii si sunt
reflectate in situatiile financiare anuale intocmite pentru exercitiul expirat. Posturile
inscrise in balanta de verificare corespund cu datele nregistrate in contabilitate, nefacdndu-
se compensari intre conturile bilangiere si nici intre conturile de venituri si cheltuieli, contul
de profit si pierdere reflecta fidel rezultatul financiar al perioadei analizate.

Situatiile financiare ale S.C. RECONS S.A. pentru anul 2022 au fost auditate de S.C.

EUROAUDITORFIN  CONSULTING SRL. Rezultatele auditarii sunt prevazute in
Raportul auditorului statutar, raportul fiind fara rezerve.

Propunem Consiliului de Administratie sa aprobe prezentul raport, bilantul, contul de
profit si pierderi si a anexelor la acesta.

Fata de cele aratate mai sus propunem Adundrii Generale a Actionarilor sa aprobe
prezentul raport, bilantul, contul de profit si pierderi si a anexelor la acesta. De asemenea
propunem descarcarea de gestiune a Consiliului de Administratie si a directorului general
al societdtii pentru anul 2022.

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE

Hristov Constantin -presedinte

Ignat loan - membru

Nita Daniel Octavian - membru /gﬁ){

Vartaci Liliana Cristina - membru // ' i
|

Vilcea Dinut - membru AN/

Derzsi Csaba - membru




