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RAPORT PRIVIND EVALUAREA ACTIVITATII
DIRECTORULUI GENERAL

al SC RECONS SA Arad
pentru anul 2022

AvAnd in vedere prevedelile art. 36 alin. (5) din OUG NR. 10912011
privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificirile qi

completirile ulterioare, s-a intocrnit prezentul raport anual privind evaluarea
activitdtii directorului general al Societdlii de cdtre consiliul de administralie.
Evaluarea vizeazd atAt executia contractului de n-randat, cAt si componenta de
management a planului de administrare.

Prezentul raport de evaluare a fost intocmit in baza urmdtoarelor
documente:

- Bugetul de Venituri gi Cheltuieli al Societdlii RECONS SA Alad, pentru
anul2022.

- Contractul de mandat al Directorului General al societdlii gi actele
adilionale aferente.

- Planul de Administrare al Consiliului de Adrninistratie pentru perioada
2021 - 2025.

- Situaliile financiare incheiate de societate la data de 31 .12.2022.

Societatea Comerciald "RECONS" S.A. ARAD cu sediul in Arad, B-
du1 Iuliu Maniu F.N. a fost infiin{ati in anul 1996, prin reorganizarea Regiei
Autonome de Locuinle gi Localuri de sub autoritatea Consiliului I-ocal
Municipal Arad, in bazaHotdrdriinr. 114127.11.1995 a C.t..M. Arad.

Societatea este inregistratd la Oficiul Registrr-rlui Come(ului a judelulLri
Arad, sub numdrul 102191 din 12.02.1996 gi are codul unic de inregistrale RO
8189348.

S.C. RECONS S.A Arad este organizatd qi func{ioneaz6 sub autoritatea
Consiliului Local al Minicipiului Arad, care are o influenld determinantd in
rela{iile cu societatea.



Conducerea societA[ii este asiguratd de Adunarea Generald a Aclionarilor.
Atribu[iile A.G.A., modul de convocare, condiliile de validare a hotdr6rilor sunt
prevdzute in actul constitutiv al societilii, in confonlitate cu prcvederile Legii nr.
3ll1990 privind societilile comerciale, republicat[, cu rnodificarile qi

completdrile ulterioare.

Prin Hotdrdrile nr.37 din 21 ianuarie 2021 qi r.rr.208 din 28 aprilie 2021

adoptate de Consiliul Local al Municipiului Arad, au fost desen.rnali 2

reprezentanli ( consilieri locali) ai acestuia in Adunarea General6 a Aclionarilor
la S.C RECONS S.A Arad.

S.C. RECONS S.A. este administratd de Consiliul de Adrninistralie
alcdtuit din 6 membrii, reprezentanli ai ac{ionarilor nurnili gi inlocuili exclusiv
de Adunarea GeneralS a Aclionarilor.

Reprezentanlii Consiliului Local al Municipiului Arad in Adunarea
Generald a Aclionarilor de la SC RECONS SA Ar"ad au fost rnandatali prin
Hotir6rea nr. 125 din 20 aprilie 2017,, ernisd de Consiliul Local al Municipiului
Arad,, s6 numeasc6 membrii ai Consiliului de Administralie.

Mandatul mernbrilor Consiliului de Adn.rinistra{ie a fost pe patrll ani, cu
incepere de la data de 21 aprilie 2017 , pdnd la data de 20 aprilie 2021 , plelungit
prin H.C.L.M. nr. 152 din 31.03.2021, pentru o perioadii de 4 luni, cu
posibilitate de prelungire pAni la 6 luni, adicd p6n6 la 20 octornbrie 2021 .

in confbrmitate cu HotirAr ea nr. 482 din 21 octombrie 2021 emisd de

Consiliul Local al Municipiului Arad, reprezentan{ii acestuia in Adunarea
Generald a Aclionarilor de la SC RECONS SA Arad au fbst mandatali sd

numeascd rnembrii Consiliului de Adrninistra{ie, incepAr.rd cu data de 2l
octombrie 2021, pentru un mandat de 4 ( patru) ani, adicd pAni la data de 20
octombrie 2025, avitnd unndtoal'ea cornponenlA:

1. Hristov Constantin
2. Ignat Ioan
3. Dita Daniel Octavian
4. Vilcea Dinu! Adrian
5 . Derzsi Csaba Tihor
6. Virlaci Lili Cristina

- Preqedinte

- mernbru

- membru

- membru

- memblu
- rnembru

Conducerea gi gestionarea activiteli societafi RECONS SA Arad a fost
incredinlatd Directorului General de Consiliul de Adrninistralie potrivit OUG
1O9l2O1l gi Actului Constitutiv al societdlii. incepAnd cu data de 05 iulie 2017
societatea este condusd de directorul general, dt. lng. Mehelean Gheorghe
Nicolae, care a fost nun.rit prin decizia nr. 19 din 04 iulie 2017 , a Consiliului de
Administralie. Contractul de mandat nr. 2655 din 05 iulie 2017 a directorului
general a fbst prelungit prin act adilional nr. 4 din 22 iunie 2021. Durata
mandatului directorului general este pAnE la data de 04 iulie 2025.

Directorul general, dl. Mehelean Gheorghe Nicolae si-a exercitat atribuliile
men[ionate in contractul de mandat nr. 2655 din 05 iulie 2017, incheiat potrivit



Ordonantei de Urgenld a Guvernului nr. 10912011 privind guvernanta corporativa
a intreprinderilor publice qi a Legii nr.31/1990 Legea societdlilor comerciale,
republicat6, cu modific[rile qi cornpletirile ulterioare.

in anul 2022, activitatea financiar - contabild a fbst condusi de directorul
economic interimar dna. Ardelean Cornelia Elisabeta si dna. Uricaru Lacrimioara
Dafina , numite prin decizie de C.A.

Consiliul de Administratie al S.C. RECONS S.A. Alad a analizat gi evaluat
activitatea directorului general pentru anul 2022.

La evaluare, au fost respectate urmAtoarele principii:
- Aplicarea corecti a legii;
- Prioritatea interesului public;
- Principiul profesionalisrnului, indeplinirea de cdtre director a mandatului

cu responsabilitate, cornpeten{5, eficien!5, corectitudine Ei conqtiinciozitate;
- Principiul imparlialit6lii gi independenlei care ne obligd la o atitudine

obiectivS, neutrd fa{d de orice interes politic, economic, social sau de altd naturS;
- Principiul nediscrin.r indrii pe criterii etnice ori religioase;
- Plincipitrl integriteli rnorale.

Criteriile avute in vedere la evaluarea directorului general au fost
urmitoarele:

1. Capacitatea organizatoricS: - Capacitatea de a identifica oportunitilile
Ei stabilirea obiectivelor, repartizarea echilibratd qi echitabile a atribufiilor in
funclie de nivelul, categoria, clasa gi gradul profesional al personalului din
subordine.

2. Capacitatea de a conduce: - Abilitatea de a crea o viziune realistd,
abilitatea de a planifica gi a conduce echipe formate din personalitSli diferite,
capacitatea de a adapta stilul de conducere la sitLralii diferite, precum qi de a
acliona pentru gestionarea qi rezolvarea conflictelor.

3. Capacitatea de coordonare: - Armon izarea deciziilor gi acliunilor
personalului, precum Ei a activitdlilor din cadrul unui compaftiment, in vederea
realizdrii obiectivelor acestuia.

4. Capacitatea de control: - Capacitatea de supraveghere a modului de
transformare a deciziilor in solulii realiste. Depistarea deficienlelor si luarea
mdsurilor necesare pentru corectarea la tirnp a acestora.

5. Capacitatea de a obline cele rrai bune rezultate: - capacitatea de a
motiva qi de a incuraja dezvoltarea perfonnantelor personalului prin:
cunoaEterea aspiraliilor colectivului, asigurarea unei perspective de dezvoltare si
a unei atitudini de incredere; aptitudinea de a asculta qi de a lua in considerare
diferite opinii, precum qi de a oferi sprijin pentru obfinerea unor rezultate
pozitive pentru colectiv; recunoaqterea meritelor Ei cultivarea perforrnanf elor.

6. Competenfa decizionali: - Capacitatea de a lua hotdrAri rapid, cr-r sirnl
de rdspundere Ei conforrn reglerrentirilor legale.

7. Capacitatea de a delega: - Capacitatea de a transfera atribulii
personalului din subordine.



8. Abilitd| in gestionarea lesurselor umane: - Capacitatea de a planifica qi

de a administra eficient activitatea personalului subordonat, asigurAnd sprijinul
gi motivarea corespunzdtoare.

9. Capacitatea de a dezvolta abilitalile personalului: - Cunoaqterea

aptitudinilor personalului din subordine. Capacitatea de a identifica nevoile de
instruire ale personalului din subordine gi de a forrna propuneri privind tematica
qi formele concrete de realizare a instruirii.

10. Capacitate a de a organiza qi de a conduce o intAlnire, precum gi de a o

orienta cdtre o solulie comun acceptatd.
1 1. Obiective in apreciere: - Corectitudinc in luarea deciziilor;

impa4ialitate in evaluarea personalului din subordine.

S-a constatat o preocupare permanenti a directorului general pentru
folosirea eficienti a resurselor materiale gi urnane. preculrt si pentru crc$terea
calit6!ii lucrdrilor executate.

Obiectivele qi criteriile de performan{6 financiari stabilite pentru
directorul general pe ar.rul 2021 au fbst cregterea veniturilor societ[lii, reducerea
cheltuielilor.

Activitatea directorului general s-a desfEgurat in vederea ducerii 1a

indeplinile a Planului de Managernent aprobat de cdtre Consiliul de
Administralie prin decizia nr. I din 14 ianuarie 2022 qi a obiectivelor Ei

criteriilor de performanld stabilite gi aprobate prin Hotirdrea Adunirii a

Acfionarilor nr. l 1 din 10 august 20i 8.

Managementul societdlii a urmdrit:
- gestionarea cu maximd eficienld a resurselor financiare;
- gestionarea corespunzdtoare a resurselor umane ale societ6lii prin

dimensionarea corectd a activitdtilor individuale, sprijinirea lucrului in echip6,
incuraj area iniliativei, dezvoltarea pe plan profesional ;

- gestionarea eficientd a resurselor materiale gi tehnice de care dispune
societatea in vederea creqterii veniturilor proprii;

- aplicarea legislaliei cu privire la protecfia datelor cu caracter personal;
- dir.ninuarea creanlelor qi pl51i1or restante;
- creEterea calitAtii serviciilol prin unnirirea actualizdrii gi respectdrii

procedurilor interne, gestionarea chestionarelor de satisfac!ie clien!i;
- marnagementul resurselor u[lane - cursurile de perfeclionare continud a

personalului au fost realizate cu l'esurse interne;

Gradul de indeplinire a criteriilor qi obiectivelor de perforn.ranld la finele
anului2022 este de 87.05%.
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Potrivit contului de profit Ei

Arad a inregistrat in conturile de
prezentate rnai jos cornpalativ cu

2020:

pierdere \a31.12.2022, S.C. RECONS S.A.
venituri qi cheltuieli urmbtoarele rezultate
rezultatele exerciliului financiar precedent

Inclicator' ,4.nul 2021 \nul2{)22
Vel ilLrri tota lc | 6.511 .93]l 20.s30.643

CheltLrieli totale 16.901 .152 21.9't0.219

Rczultat blirl -323.f,i21 - 1.109.586

in vederea realizdrii obiectivelor strategice Planul de Management al SC

RECONS SA pentru perioada u,andatului 2021-2025 prevede o serie de

obiective strategice prezentate sub fbrmd de linte de perfbrrnanld, exprimate

cantitativ, pe baza obligaliilor asumate prin Contractul de mandat incheiat de

reprezentanlii Consiliului Local in A.G.A. a S.C. RECONS S.A. cu Primarul

Municipiului Arad gi care se vor reflecta qi in contractele de rnandat incheiate de

Consiliul de Administratie cu Directorul General al SC RECONS SA, gi implicit

in Planul de Management al acestuia.

Aceastd categorie de obiective strategice include:

1. Reducerea parlialS I integrald a pierderilor existente;

2. Asigurarea unei lichiditdli culente supraunitare;

3. Asigurarea unei viteze de rotatie a debitelor-clienli;

4. Asigr-rrarea unei creEteri a clienfilor deservili;

5. Asigurarea unei creEteri a profitului pentru perioada202l -2025;
6. Realizarea unei scideri a costurilor de exploatare;

T.Realizarea unei creqteri de rota(ie a stocurilor;

8. Asigurarea unei creqteri a productivitdii fizice a nTuncii;

9. Asigurarea unei scdderi a duratei de realizare a lucrdrilor de construclii

qi reparalii;

1 0. Reducerea cheltuielilor adrninistrative.

Prin noua politica n.ranagerialE a Directorului

vedere lrei componente irnporlante Ei anurne:

I. componenta economico - Jinoncitrd, obiectivul

fiind redresarea urgenti a activiteli societdlii prin mdsuri

General s-au avut in

strategic prioritar

fenrr e de leducere a



costurilor de produclie si de crestere a veniturilor, condilie esentiald pentru

eflcientizarea activit6tii viitoare a societalii;

2.. componenta morald, obiectivul prioritar fiind imbun[tdlirea calitdtii

serviciilor cdtre clien{i ;

3. componenla socittld, obiectivul prioritar fiir-rd asigurarea unor condilii

de rnunc6 Ei de trai, decente, pentru toti salar"ialii societdlii;

Mdsurile privind creEterea venitul'ilor cuprinse in planul de management

al directolului general, sunt:

- Incadrarea cheltuielilor in limita bugetului aprobat gi reducerea acestora

printr-o gospoddrire efi cient6.

- Reorganizarealrcorganizarea organigramei gi a Statului de funclii, plin
eiiminarea posturilor vacante qi efectuarea unei analize tehnico-economice a

tuturor posturilor precum qi analizarea oportunit5fii rnenfinelii acestora sau a

in fiinlarii unor posturi noi.
- Analizarea obiectivelor propuse in lista de investi{ii pentru modernizarea

SC RECONS SA.
- Creqterea eficienlei prin reducerea pierderilor;
- irnbundtSlirea calitAtii serviciilor;
- Sporirea numdrului clienlilor;
- Creqterea eficienlei interne printr-o mai bund organizare a muncii;

:,- lmbundtalirea planificdrii qi linerii sub control a proceselor qi,, implicit,
cre$terea productivit5tii muncii si reducerea costulilor.

- Furnizarea de servicii de bund calitate, la preluri accesibile care sd

anticipeze n evoi I e gi aqteptdri I e cl i enti I or;

- Prornovarea respeclului si a transparenjei prin tratarnentul egal al tuturor
clienfilor nogtri qi prin mentinerea unei comunicdri eficace cu toli factorii
interesali;

- Un nivel ridicat de profesionalism prin continua instruire a angajalilor,
care sunt tratali cu respect qi lZri discriminare;

- Construirea viitorului cornpaniei av6nd drept scop prosperitatea,

continuitatea, stabilitatea gi dezvoltarea durabild a acesteia printr-un
management competitiv;

- Promovarea responsabilit6lii institulionale, protectia qi conservarea
mediului inconjurdtor.

- Optirnizarea permanentd a costurilor de produclie qi de logisticd astfel
incdt atingerea perforr.r.ranlelor dorite Ei a nivelului serviciilor cerute de clienti si
se realizeze cu costuri rninime pentru acestia;



client;

- Asigurarea dezvoltdrii durabile gi creqterea flexibiliffilii organizaliei;
- Extinderea ariei de operare gi diversificarea oferlei de servicii cdtre

- Imbundt[lirea serviciului din punct de vedere al calitalii prin dezvoltarea
gi introducerea de tehnologii noi;

- Preocuparea permanentd pentru cregterea gradului de incredere al

clien{ilor qi pentru asigurarea unei transparenle legatd de acliunile intreprinse;

- imbundtdlilea calitdri vie{ii popula{iei care trdicqte in zona deservitS,

prin asigurarea pennanentd a serviciilor la nivelul standardelor europene;

- Creqterea eficienlei generale a companiei, prin corecta dimensionare,

informare qi rnotivare a personalului societdlii;
- Instruirea pennanentd a pelsonalului, pentru cresterea gradului de

profesionalism;

- Crearea unui nrediu favorabil lnv6!ar"ii in companie Ei sprijinirea
angajalilor in a-gi dezvolta capacitatea de a folosi tehnici qi proceduri rnodeme

prin oferirea de opoltunitdli mateliale gi de training;
- Elirninarea aspectelor cu in.rpact negativ asupra mediului.

SC RECONS SA este cerlificatd privind sistemul de rnanagement al

calitdlii din anul 2013, de c6tre United Registrar of Systerns Cer"tification (URS

Certificdri RomAnia).

SC RECONS SA a stabilit un sistern integrat de managernent al calitetii,
mediului, securitetii qi sdndtalii ocupa{ionale in conforn.ritate cu cerintele
standardelor ISO 9001 :2015, ISO 14001 :2015, 45001 :2018.

SISTtrMUL DE CONTROL INTERN/MANAGERIAL
Stadiul implernentdrii qi dezvoltdrii sistemului de control intern/rnanagerial

la nivelul SC RECONS SA, precurn Ei situa{iile deosebitc, constatate in actriunile
de monitorizare, coordonare gi indrumare rnetodologicd, derulate de cornisia de
control inteln, fac obiectul inlormdrii, plin intocrnirea de situalii centt'alizatoare
semestriale/anuale care se transmit cornisiei de control organizate la nii,elul
Prirndriei Municipiului Arad la termenele stabilite de aceasta.

Sistemul de control intern/n-ranager ial cuprinde mecanisrre de autocontrol,
iar aplicarea rnisulilor vizAnd creqterea eficacitdlii acestuia are la bazd evaluarea
riscurilor'.

Sistemul de control intern/managerial at SC RECONS SA opereaz6 cu o
diversitate de procedee, rnijloace, ac{iuni, dispozilii, care plivesc toate aspectele
legate de activitdtile entitatii, fiind stabilite qi implementate de conducerea
entitAtii pentru a-i permite de{inerea unui bun control asupra funclionArii entitAtii
in ansamblul ei, precum qi a fiecdrei activitdtri/operaliuni in parte.

Managementul societSlii a acordat o aten{ie deosebitd irnplernentdrii gi

dezvoltdrii controlului intern. Acesta este cornpletat de cdtre controlul financiar



de gestiune gi auditul intern, toate coroborAnd la respectarea legislaliei gi a
normelor interne.

in vederea imbundtalirii rezultatului brut conducerea societilii va urmdri:
-Realizarea veniturilor programate precum qi depdqirea acestora pe cAt

este posibil, urmdrind cregterea incasdrilor pentru Serviciul zone de agrement, a
Serviciului parc6ri Ei ridicdri vehicule, a incasdrilor din valorificarea deseurilor
sortate la Sta{ia de Sortare, a incasdrilor la Bazinul de inot de polo, inchirierea
tuturor spaliilor proprii gi concesionate, spalii cornerciale qi cdsu{e de agrement,
contractarea de lucrdri de cdtre Serviciul construclii - reparalii, dispecerat qi

atelierul de termopane.
- Cheltuirea cu maximd responsabilitate gi reducerea cheltuielilor.
in anul 2022 Directorul General gi-a desllqurat activitatea in conformitate

cu atribu{iile qi obliga(iile prev5zute in Contractul de rnandat qi Planul de
Management, avAnd ca scop realizarea obiectivelor gi criteriilor de performanld
stabilite.

Pe parcursul anului 2022 Directorul General a exercitat activitatea curent[
conform cu atribufiile ;i obligaliile rezultate din Planul de Administrare,
Contractul de mandat qi prevederile legale in vigoare, prin gestionarea activitetii
societdlii, nemijlocit sau prin intermediul Directorului Economic, a gefilor de
servicii qi prin implicarea intregului personal din cadrul societe(ii.

Prezentul Raport de Evaluare a fost intocmit in urma aplicdrii prevederilor
art. 36, pct. 5 din Ordonanla de Urgen[d a Guvernului nr. 10912011 cu
modificdrile Ei completdrile ulterioare.

CONSII-IUL DE ADMIN IS'IRATIE
al S.C RECONS S.A Arad

1 . Hristov Constantin
2. Ignat loan
3. Nita Daniel Octavian
4. Virtaci Lili Cristina
5.Vilcea Dinul Adrian
6. Delzsi Csaba - Tibor'

Preqedinte

- membnr
membru

- membru

- rnembru
membru


