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I. PREZENTARE GENERALA

1.1. Constituire

S.C. RECONS S.A. Arad s-a constituit in temeiul art.8 si art.9 din legea 31/1990, a OG nr.
69/1994, a Hotararii nr.23/1995 a Consiliului Local, prin reorganizarea Regia Autonoma de Locuinte si
Localuri Arad care a functionat sub autoritatea Consiliului Local al Municipiului Arad.

S.C. RECONS S.A. Arad este inregistrata la Oficiul Registrului Comertului de pe langa
Tribunalul Arad sub nr. J02/91/1996 si are Cod Unic de Inregistrare RO 8189348.

Obiectul principal de activitate al societatii este conform cod CAEN 412 Lucrari de
constructii a cladirilor rezidentiale si nerezidentiale”.

S.C. RECONS S.A. Arad este organizata si functioneaza sub autoritatea Consiliului Local al
Municipiului Arad.

1.2. Capital social - actionariat

Capitalul social subscris si varsat al societatii este fixat la valoarea de 1.416.980,55 lei si este
divizat in 410.719 actiuni nominative a cate 3,45 lei fiecare, din care 837.108,00 lei este aport in
numerar, iar 579.872,55 lei este aport in natura.

Municipiul Arad, persoand juridicd romana, reprezentat prin primarul Municipiului Arad,
respectiv, Consiliul Local al Municipiului Arad, are un aport la capitalul social in valoare de
1.416.980,55 lei, din care 837.108,00 lei este aport in numerar, iar 579.872,55 lei este aport in natura,
divizat in 410.719 actiuni nominative a cate 3,45 lei fiecare, reprezentand 100% din capitalul social.

Municipiul Arad este actionar unic al S.C. RECONS S.A..

Capitalul social poate fi redus sau majorat in conditiile si cu procedura stabilita de Legea nr.
31/1990, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare, in temeiul Hotérarii Adundrii Generale a
Actionarilor

1.3. Conducerea societitii
Conducerea societiitii_este asigurata de Adunarea Generald a Actionarilor. Atributiile
Adunarii Generale a Actionarilor, modul de convocare, conditiile de validare a hotararilor sunt
prevazute in actul constitutiv al societatii, in conformitate cu prevederile Legii nr. 31/1990 privind
societdtile comerciale, republicata, cu modificarile si completérile ulterioare.
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Prin Hotararile nr. 37 din 21 ianuarie 2021 si nr. 208 din 28 aprilie 2021 adoptate de
Consiliul Local al Municipiului Arad, au fost desemnati 2 reprezentanti ( consilieri locali) ai
acestuia in Adunarea Generali a Actionarilor la S.C RECONS S.A Arad.

1.4. Administrarea societatii

S.C. RECONS S.A. este administrati de_Consiliul de Administratie alcatuit din 5 membrii,
reprezentanti ai actionarilor numiti si inlocuiti exclusiv de Adunarea Generala a Actionarilor.

Prin H.C.L.M. Arad nr. 446 din 20 decembrie 2016 a fost aprobat profilul consiliului de
administratie pentru societitile comerciale care functioneaza sub autoritatea Consiliului Local al
Municipiului Arad

Consiliul de administratie este insarcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile pentru
realizarea obiectului de activitate al societitii, cu exceptia celor rezervate de lege pentru adunarea
generala a actionarilor.

Societatea este administratd in sistem unitar. Avand in vedere delegarea atributiilor de
conducere citre directori, majoritatea membrilor consiliului de administratie va fi formata din
administratori neexecutivi si independenti in sensul art. 138”2 din Legea nr. 31/1990 privind societatile
comerciale, republicatd, cu modificarile si completdrile ulterioare.

In cadrul consiliului de administratie functioneaza doud comitete:

- comitetul de audit si

- comitetul de nominalizare si remunerare.

Atributiile consiliului de administratie privind administrarea societatii sunt cele legate de
stabilirea directiilor principale de activitate si dezvoltare a societatii, a obiectivelor pentru directorii
societdtii, de urmarire si evaluare a activitatii acestora, prin raportare la prevederile contractelor de
mandat, respectiv ale planului de management al acestora.

Consiliul de administratie are urmatoarele competente de baza, care nu pot fi delegate
directorilor:

- stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare ale societatii;

- stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar, precum si aprobarea
planificarii financiare;

- numirea si revocarea directorilor si stabilirea remuneratiei lor;

- supravegherea activitatii directorilor;

- pregdtirea raportului anual, organizarea adundrii generale a actionarilor i implementarea
hotararilor acesteia.

Componenta consiliului de administratie se stabileste astfel incat membrii sdi, in ceea ce
priveste relatia dintre ei si managementul executiv, sa actioneze independent si critic iar membrii
consiliului sd se completeze unul pe celalalt. Consiliul va avea o componentd mixtd si echilibratd in
ceea ce priveste experienta profesionald, asigurand o diversitate a expertizei si experientelor la nivelul
intregului consiliu. Fiecare membru al consiliului trebuie sa aiba calificarea necesard pentru a evalua
operatiunile si politicile societétii.

Se vor aplica urmatoarele reguli generale privind componenta consiliului:

- membrii consiliului sunt absolventi de studii superioare de lungd duratd, cu experientd
profesionala si vechime in specialitatea studiilor absolvite de minimum 3 ani;

- cel putin doi dintre membrii consiliului de administratie desemnati trebuie sa aiba studii
economice sau juridice si experienta in domeniul economic, juridic, contabilitate, de audit sau financiar
de cel putin 5 ani;

- 1 sau 2 membri ai consiliului de administratie pot fi din randul functionarilor publici sau altor
categorii de personal din cadrul autoritétii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii
publice, in functie de cifra de afaceri a societitii la sfarsitul ultimului exercitiu financiar;
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- membrii consiliului de administratie nu pot face parte din mai mult de 3 consilii de
administratie ale intreprinderilor publice: regii autonome sau societati comerciale;

- evitarea situatiilor de conflict de interese sau incompatibilitati prevazute de OUG nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile

ulterioare si Legea nr. 31/1990 republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare.

Prin H.C.L.M. Arad nr. 315/22.07.2021 privind unele masuri in vederea selectiei membrilor
consiliilor de administratie pentru intreprinderile publice la care Municipiul Arad este actionar unic sau
majoritar a fost aprobata procedura de selectie a membrilor Consiliului de Administratie al S.C.
RECONS S.A..

Selectia membrilor consiliului de administratie se organizeazd in conditiile respectdrii
prevederilor O.U.G. nr. 109/30.11.2011 - privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice i
H.G. nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta
de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernania corporativa a intreprinderilor publice.

Selectia membrilor Consiliului de Administratie al S.C. RECONS S.A. a fost realizatd de catre
o comisie de selectie constituita la nivelul autoritatii publice tutelare.

H.C.L.M. Arad nr. 316/22.07.2021 privind aprobarea Scrisorilor de asteptari ale autoritatii
publice tutelare pentru intreprinderile publice la care Municipiul Arad este actionar unic sau majoritar
cuprinde scrisoarea de asteptari privind performantele asteptate de la organele de administrare si
conducere ale S.C. RECONS S.A. Arad, in mandatul 2021-2025.

Potrivit H.C.L.M. Arad nr. 316/22.07.2021 sistemul de administrare al societatii este sistemul
unitar, iar administrarea societitii va fi efectuata de catre Consiliul de Administratie.

Membrii consiliului de administratie sunt desemnati de Adunarea Generald a Actionarilor, la
propunerea autoritatii publice tutelare.

Consiliului de Administratie al societatii este format din 7 membri.

Mandatul administratorilor este de 4 ani.

Mandatul administratorilor care si-au indeplinit in mod corespunzator atributiile poate fi
reinnoit ca urmare a unui proces de evaluare.

Consiliul de administratie este insarcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile pentru
realizarea obiectului de activitate al societitii, cu exceptia celor rezervate pentru adunarea generala a
actionarilor.

Consiliul de Administratie are, in principal, urmétoarele atributii:

- stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare ale societétii;

- stabilirea sistemului contabil si de control financiar si aprobarea planificarii financiare;

- numirea si revocarea directorilor;

- supravegherea si evaluarea activitatii directorilor;

- pregitirea raportului anual, organizarea adunarii generale a actionarilor si implementarea
hotararilor acestuia;

- introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei societétii;

- aprobarea organigramei, numarului de personal, statului de functiuni si limitele salarizarii;

- adoptarea regulamentului de ordine interioara al societatii, regulamentului de organizare si
functionare, functiile, atributiile, competentele si alte norme de functionare;

- stabilirea strategiei de marketing;

- supunerea spre aprobare adunarii generale, in termenul legal, rapoarte anuale, la incheierea
anului financiar, insotite de raportul comisiei de cenzori sau al auditorului financiar, darea de seama
privind activitatea societatii pe baza de bilant, contul de profit si pierderi pentru anul precedent, precum
si proiectul de program de activitate si proiectul de buget pentru anul in curs i orice altd situatie
financiara prevazuta de lege;

- avizeaza programul anual al achizitiilor publice;

- participa la toate sedintele adunarii generale a actionarilor;
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Alte atributii privind guvernanta corporativa:

- adopta un cod de eticd, care se publica, prin grija presedintelui consiliului de administratie, pe
pagina proprie de internet a societatii si se revizuieste anual, daca este cazul;

- aprobd planul de administrare elaborat in colaborare cu directorul general, in acord cu
scrisoarea de asteptri si cu declaratiile de intentie;

- negociazd indicatorii de performantd financiari si nefinanciari, anexa la contractele de
mandat;

- intocmeste raportul anual privind activitatea societatii si publica raportul pe pagina de internet
a societatii;

- supervizeaza sistemul de transparenta si de comunicare;

- raporteaza lunar autoritdtii publice tutelare modul de indeplinire a indicatorilor de
performantd financiari si nefinanciari, anexa la contractele de mandat, precum si alte date de interes
pentru autoritatea publici tutelara, la solicitarea acesteia

Obiective stabilite pentru mandatul 2021 — 2025, de ciitre autoritatea tutelarid/actionarul
unic — Municipiul Arad pentru Consiliul de Administratie al S.C. RECONS S.A. pe diviziuni
lucrative din cadrul societitii (servicii, compartimente etc.)

CONSTRUCTII:

- inchirierea tuturor spatiilor comerciale aflate in proprietatea societatii;

- cresterea numarului de clienti pentru sectorul constructii, instalatii si reparatii din cadrul
societatii

- diversificarea serviciilor oferite catre clienti

ZONE DE AGREMENT:

- identificarea de solutii pentru modernizarea zonelor de agrement administrate;

- sustinerea investitiilor propuse de Municipiul Arad pentru modernizarea zonelor de agrement
administrate;

- cresterea gradului de satisfactie a utilizatorilor zonelor de agrement, respectiv cresterea
adaptabilitatii serviciilor prestate la cerintele acestora, reflectata prin reducerea numarului de reclamatii
fata de anul 2020;

PARCARI:

- identificarea de solutii pentru optimizarea si eficientizarea serviciului public de parcare cu
platd si parcare rezidentialda in Municipiul Arad;

- cresterea gradului de satisfactie a utilizatorilor sistemului de parcare cu plata si al sistemului
de parcare rezidentiala din Municipiul Arad, respectiv cresterea adaptabilitatii serviciilor prestate la
cerintele acestora, reflectatd prin reducerea numarului de reclamatii fata de anul 2020;

STATIA DE SORTARE:

- asigurarea unor servicii publice de salubrizare eficiente si de calitate;

- atingerea obiectivului anual de reducere a cantitatilor de deseuri municipal eliminate prin
depozitare;

DEMOLARE CONSTRUCTII:

- intocmirea documentatiilor necesare obtinerii autorizatiilor de desfiintare/demolare

- executarea in termen si in conditii optime a lucrarilor de demolare/dezafectare, curatare si
nivelare, sortare si valorificare deseuri, transport deseuri, lucrdri de sapaturd, turnare betoane, ori de cae
ori autoritatea publica solicita acest lucru

- asigurarea de personal calificat, cu experienta in executarea lucrarilor

- asigurarea structurii de personal si a bazei materiale astfel incat sa se asigure rezerva necesara
efectuarii lucrarilor in regim de continuitate si permanenta

ADMINISTRARE STADION MUNICIPAL.:
- asigurarea unui serviciu de calitate si in conditii de sigurantd a beneficiarilor
- siguranta in exploatare
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- cresterea numdarului de beneficiari

- reducerea costurilor de exploatare si intretinere

- angajarea unui personal de specialitate care sa se preocupe de verificarea modului de utilizare
a spatiilor specifice activitatii concesionate, realizarea lucrarilor de intretinere amenajare si exploatare a
acestora

- dimensionarea optimd a necesarului de resurse umane in raport cu nevoile activitatilor
desfasurate

- optimizarea permanenta a costurilor

- cresterea gradului de incasare a facturilor emise, raportat la gradul de incasari realizat in anul
2020.

Mandatul membrilor Consiliului de Administratie a fost pe patru ani, cu incepere de la data de
21 aprilie 2017, pana la data de 20 aprilie 2021, prelungit prin H.C.L.M. nr. 152 din 31.03.2021, pentru
o perioada de 4 luni, cu posibilitate de prelungire pana la 6 luni, adica pana la 20 octombrie 2021.

in conformitate cu HotiirArea nr. 482 din 21 octombrie 2021 emisd de Consiliul Local al
Municipiului Arad, reprezentantii acestuia in Adunarea Generala a Actionarilor de la SC
RECONS SA Arad au fost mandatati si numeasci membrii Consiliului de Administratie,
incepand cu data de 21 octombrie 2021, pentru un mandat de 4 ( patru) ani, adici pana la data de
20 octombrie 2025.

Consiliul de Administratie al societiitii a elaborat un Plan de Administrare, in baza
ordonantei de urgenta nr. 109 din 30 noiembrie 2011 privind guvernarea corporativé a intreprinderilor
publice, cu respectarea prevederilor Legii nr. 544 din 12 octombrie 2001 privind liberul acces la
informatiile de interes public, cu modificarile si completérile ulterioare.

Planul de Administrare al SC RECONS SA pentru perioada mandatului 2021-2025 prevede o
serie de obiective strategice prezentate sub forma de tinte de performanta, exprimate cantitativ, pe baza

obligatiilor asumate prin Contractul de mandat incheiat de reprezentantii Consiliului Local in AGA a SC
RECONS SA cu administratorii SC RECONS .

Obiectivele strategice includ:
1. Reducerea partiala / integrala a pierderilor existente;
2. Asigurarea unei lichiditati curente supraunitare;
3. Asigurarea unei viteze de rotatie a debitelor-clienti ;
4. Asigurarea unei cresteri a clientilor deserviti ;
5. Asigurarea unei cresteri a profitului pentru perioada 2021 — 2025 ;
6. Realizarea unei scaderi a costurilor de exploatare ;
7. Realizarea unei cresteri de rotatie a stocurilor ;
8. Asigurarea unei cresteri a productivitati fizice a muncii ;
9. Asigurarea unei scaderi a duratei de realizare a lucrarilor de constructii si reparatii;
10. Reducerea cheltuielilor administrative.

Prioritati strategice

Realizarea obiectivelor strategice asumate prin prezentul Plan de Administrare al Consiliului de
Administratie al SC RECONS SA, va fi sustinuta de operationalizarea urmatoarelor prioritati strategice
la nivelul orizontului 2021-2025:

1. Implementarea managementului prin bugete, obiective si standarde de performantd, ca
tehnica principald de management utilizatd in SC RECONS SA.

2. Continuarea proiectelor de gestionare a pierderilor din activitatea serviciului constructii,
reparatii si intreginere cladiri si a zonelor de agrement - Strandul Neptun si Patinoarul Municipal Arad,
bazinul de inot Polo, stadionul Municipal - Arena Francisc Neuman, Statia de Sortare Deseuri,
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activitatea de parcari cu plata si ridicari vehicule, parcari rezidentiale, prin implementarea sistemelor
avansate de management al pierderilor.

3. Stabilirea de indicatori de performantd pentru toate verigile organizatorice din cadrul
societdtii si pentru fiecare angajat, in scopul de a monitoriza gradul de realizare a obiectivelor la nivel
de compartiment/sectie si la nivel de post;

4. Continuarea investitiilor in Zonele de Agrement - Strandul Neptun si Patinoarul Municipal
Arad, Bazinul de inot Polo, Stadionul Municipal - Arena Francisc Neuman, la Statia de Sortare Deseuri
Reciclabile, la serviciul de parcri cu platd si ridicari vehicule, parcari rezidentiale, precum si in cadrul
Serviciului Constructii Reparatii Intretinere Cladiri care vor conduce la cresterea eficientei,
economicitatii si eficacitatii activitatii.

1. Departament constructii si reparatii:

-adaptarea statului de functii si a organigramei la realitatea bugetara (incadrarea in buget);

-stabilirea investitiilor pentru modernizarea echipamentelor si a utilajelor pentru asigurarea
dotarii in vederea largirii domeniului de activitati;

-preluarea unui volum de lucrdri superior celui actual avand ca beneficiar Priméaria Arad
(constructii, demolari, reabilitari), in limita posibilitatilor sa fie diminuatd atribuirea de lucrari
subcontractorilor;

-flexibilitatea utilizarii personalului existent si pentru alte tipuri de lucrari care in prezent sunt
executate de subcontractori;

-prin cresterea volumului de lucrari avand ca destinatar Consiliul Local, implicit va creste si
volumul de lucréri pentru terti.

2. Serviciul parcari si ridicari vehicule; Serviciul Parciri Rezidentiale;

- cresterea numarului de locuri de parcare atat rezidentiale cét si cele cu plata, in acest sens
impreuna cu Primadria Arad, se va stabili un program comun;

-gasirea de modalitéti concrete de verificare a incasarii a sumelor platite pentru parcare;

-imbunatatirea relatiei cu locuitorii oratului in scopul promovarii, modernizarii, informarii
privind sistemul de parcare ( panouri informare grad de ocupare, locuri libere, sens circulatie;

- elaborarea unui plan a parcarilor, pentru informarea vizitatorilor ( amplasat la intrarile in
municipiu);

- cresterea gradului de intretinere a parcarilor, prin executarea refacerii marcajelor, a informarii
privind gabaritul autovehiculelor, montarea de pubele pentru gunoi, asigurarea conditiilor de
vizibilitate;

- cresterea nivelului de comunicare cu cetatenii.

3. Strand, Bazinul de inot, Stadion Municipal.

- stabilirea unei strategii de lunga duratd, unui program de investitii, in scopul modernizirii
strandului, eventual construirii de noi bazine( in special pentru copii), care si corespundi cerintelor
actuale;

- clarificare patrimoniului actual (extrase cf, planuri de amplasament, ...)atdt a agentilor
economici, cat si a casutelor de vacanta;

- lucrdri de reamanajare a zonelor care in prezent sunt nefolosite din cauza vegetatiei in scopul
creerii de noi zone de agrement;

- gasirea de modalitati de atragere a clientilor prin largirea gamei de oferte de destindere si
recreere;

- cresterea dotarii cu umbrele, scaune de plaja, dusuri, locuri de joaca.

- contractare firma de paza pentru monitorizarea obiectivului.

- pubele de colectare deseuri plastic la fiecare iesire din stadion.

- amenajare parcare din spatele stadionului pentru oficialitati (Investitii Primaria Arad)

- montare turnicheti mecanici pentru iesire de urgenta din stadion (Investitii Primaria Arad)

4. Bazin de inot de polo ;



- investitii pe termen lung pentru crearea unei baze sportive, care sa atragd un numdr superior
de clienti care sa poata practica o gama mult mai larga de activitati sportive, indiferent de starea vremii (
bazine descoperite, terenuri de sport);

- atragerea cetatenilor spre activitati sportive ( inot) prin diversificarea ofertei.

5. Statia de sortare;

- pastrarea si imbunatatirea volumului activitatii, care in prezent e asigurata cu succes ;

- cresterea volumului de materiale reciclabile, prin atragerea de noi furnizori care si asigure
colectarea acestor materiale;

- dotarea cu piese de schimb, accesorii, consumabile pentru a evita anumite sincope in
functionare;

- gasirea de modalitati de creere a unui nucleu stabil de personal, avand in vedere fluenta
personalului si a faptului cé se lucreazd pe doud schimburi;

- dotarea cu echipamente si utilaje, care sd asigure o capacitate de lucru superioara.

5. Cresterea gradului de digitalizare a societatii, prin extinderea sistemului informatic integrat
la nivelul activitatilor care in prezent sunt mai putin informatizate (gestiunea societatii, monitorizarea
activitatii serviciului constructii, reparatii, intretinere cladiri si a zonelor de agrement - Strandul Neptun
si Patinoarul Municipal Arad, bazinul de inot Polo, Stadionul Municipal - Arena Francisc Neuman,
Statia de Sortare Deseuri, la serviciul de parcari cu plata si ridicari vehicule, parciri rezidentiale,
monitorizarea activitatii atelierelor de mentenanta,intrarile/iesirile in/din societate,arhiva electronica a
bazelor de date, etc. ) ;

6. Accelerarea proceselor investitionale prin respectarea cu strictete a graficelor de
implementare a proiectelor de investitii, cu indeplinirea obligatiilor asumate prin contractele de
finantare;

7. Mirirea ariei de operare cu noi clienti, inclusiv prin extinderea spatiilor de lucru existente;

8. Implementarea sistemului de tablouri de bord destinat managementului Societitii, dar s
organelor de administrare, prin corelare cu sistemul de gestiune a indicatorilor de performanta
organizationald;

9. Fundamentarea in continuare a preturilor si tarifelor practicate pentru serviciul constructii,
reparatii, intretinere cladiri rezidentiale si nerezidentiale, serviciul parcari cu plata si ridicari vehicule,
parcari rezidentiale si a zonelor de agrement - Strandul Neptun si Patinoarul Municipal Arad, bazinul de
inot Polo, stadionul Municipal -Arena Francisc Neuman, statia de sortare deseuri reciclabile.

10. Mentinerea unei marje de profit relativ constanta, prin reducerea ponderii cheltuielilor de
exploatare si in mod deosebit al cheltuielilor neeconomicoase;

11. Cresterea volumului investitiilor realizate din sursele proprii sau atrase de finantare, in
principal pentru achizitia de mijloace fixe, utilaje si alte echipamente tehnologice noi in vederea
inlocuirii celor existente depasite fizic si moral si cu un consum specific mare;

12. Promovarea unei culturi organizationale bazati pe motivarea valorilor si pe stimularea
performantelor, in scopul de a crea un cadru propice unei activitati eficiente, economice si eficace;

13. Formarea permanenta a personalului societitii, in vederea cresterii nivelului de competenta
profesionald al fiecarui angajat, concomitent cu cultivarea mandriei de a fi angajat al SC RECONS SA;

14. Initierea unei campanii de crestere a vizibilitatii societdtii in vederea realizarii unei imagini
publice locale / zonale si nationale favorabili care si duci la cresterea increderii clientilor in calitatea
serviciilor societatii.

Consiliul de Administratie al societatii a adoptat codul etic al personalului S.C. RECONS S.A.
precum si al membrilor acestuia. Respectarea codului etic conduce la protejarea imaginii societatii, cat
si la cresterea increderii partenerilor si a altor parti interesate.

Conducerea executiva a societatii a fost asiguratd de un director general care a fost numit prin
decizia nr. 19 din 04 iulie 2017, a Consiliului de Administratie si un director economic interimar numit
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pana la finalizarea procedurii de selectie a directorului economic. Mandatul directorului general a fost
prelungit, pana la data de 04 iulie 2025

La data de 31.12.2021 societatea avea angajati cu contract individual de munca pe perioada
nedeterminatd un numér de 182 salariati din care:

- Personal de conducere: 7 ( director general, director economic interimar + 5 sefi
Serviciu)
- Personal de executie: 175

Numarul mediu realizat la 31.12.2021 este de 166 salariati.

Din totalul personalului la 31.12.2021, 69 sunt femei.

In cursul anului 2021 au fost angajate un numir de 143 persoane si au plecat din societate un
numar de 77 persoane.

S.C. RECONS S.A. este certificatd privind sistemul de management al calitatii din anul 2013,
de catre United Registrar of Systems Certification (URS Certificari Romania).

S.C. RECONS S.A. a stabilit un sistem integrat de management al calitatii, mediului,
securitdtii i s@natatii ocupationale in conformitate cu cerintele standardelor ISO 9001:2015, 1SO
14001:2015 45001:2018.

In ceea ce priveste activitatea de mediu societatea efectueazi colectarea selectivi a deseurilor
obtinute din activitatea desfasurata, in acest sens a fost incheiat Contract de colectare, transport si
depozitare deseuri solide si nepericuloase cu S.C. FCC ENVIRONMENT ROMANIA SRL, precum si
cu S.C. RETIM ECOLOGIC SERVICE S.A.

II. PREZENTAREA ACTIVITATILOR SOCIETATII

2.1. Obiectul principal de activitate al societitii este conform cod CAEN 412 "Lucriri de
constructii a clidirilor rezidentiale si nerezidentiale”.

Serviciul Constructii Reparatii Clidiri — activitatea de bazi.

In cadrul acestui serviciu se desfasoard urmatoarele activititi:

- Prestari servicii de constructii civile si industriale pentru persoane fizice si juridice,
proiecte de consolidare si reabilitare in domeniul constructiilor, izolatii termice si hidrofuge. Societatea
dispune de personal calificat, de utilaje si echipamente necesare pentru a executa in conditii optime de
calitate lucrarile de constructii.

- Prestari servicii de instalatii sanitare, termice si apa canal. S.C. RECONS S.A. dispune de un
Dispecerat de interventie atat pentru abonati cat si pentru alti clienti, la care se poate apela pentru
rezolvarea problemelor privind instalatiile sanitare si termice precum si cele de apa canal.

- Prestari servicii de tamplarie din lemn — se executd la comandi o gama diversificata de
produse: usi, ferestre, rolete, obloane, mobilier de birou, mobilier de bucatérie, reconditionari de
mobilier vechi, imprejmuiri din lemn, porti din lemn.

- Prestari servicii de timplarie PVC si aluminiu — se confectioneaza usi si ferestre de o calitate
superioard la preturi fara concurentd din materii prime si materiale de cea mai buna calitate. Termenul
de executie este de maximum 2 saptimani de la lansarea comenzii.

- Prestari servicii de confectii metalice — se realizeaza o gama diversificata de produse: porti,
garduri, usi, balustrade, rigole precum si alte diverse produse metalice la comanda clientului.

- Prestari servicii de inchiriere spatii comerciale proprii in Municipiul Arad.

2021
_ A. Santier
In anul 2021 au fost semnate si executate un numar de 25 de contracte de prestdri servicii/comenzi

pentru executarea unor lucrdri, atit cu persoane fizice cat si institutii publice, in valoare totald de
1.776.307,10 lei TVA inclus.



B. Activitatea Dispeceratului intretinere instalatii sanitare si incalzire

in anul 2021 la nivel de societate au fost semnate un numar de 160 contracte de intretinere
instalatii sanitare si de incalzire- tip abonament, din care 159 contracte cu Asociatiile de proprietari /
locatari si 1 contract cu terte persoane juridice. La data de 31. 12.2021 societatea a avut in portofoliu un
numir de 3.937 apartamente pentru intretinerea instalatiilor sanitare si de incalzire, ca urmare a
contractelor tip abonament.

Valoarea totald a lucrarilor desfasurate de dispeceratul intretinere instalatii sanitare si incalzire
este in suma de 218.582,81 lei TVA inclus.

C. Activitatea atelierului timplirie PVC, aluminiu si lemn stratificat

Tn cadrul atelierului de tamplarie PVC, in anul 2021, au fost executate un numar de 104 de
lucrdri pe bazi de contract sau pe baza de comanda, comercializate direct sau prin intermediul SICAP,
in valoare totald de 298.761,75 lei TVA inclus.

De asemenea, Serviciul Constructii Reparatii a desfasurat activitéti pentru buna functionare a
celorlalte Servicii / Compartimente din cadrul societatii — activitate interna.

Totalul veniturilor realizate de Serviciului Constructii Reparatii in anul 2021 este de
2.608.356 lei fara TVA.

Totalul cheltuielilor aferente anului 2021 pentru desfasurarea activitatii Serviciului
Constructii Reparatii este de 4.340.474 lei fara TVA.

Rezultatul exercitiului pentru anul 2021 al Serviciului Constructii Reparatii este de —
1.732.118 lei fara TVA.

2.2. Activitati concesionate

A. Serviciul Zone de Agrement — Strand Neptun + Patinoarul Municipal Arad

Incepand cu anul 2014 prin Hotararea Consiliului Local al Municipiului Arad nr.
146/30.05.2014 privind atribuirea directd citre SC RECONS SA Arad si aprobarea documentatiei de
atribuire directd prin concesiune a serviciului comunitar de utilitate publicd pentru administrarea,
amenajarea, intretinerea si exploatarea zonelor de agrement Strandul Neptun si Patinoarul Municipal
Arad, societatea administreazi zonele de agrement. Prin Hotararea Consiliului Local al Municipiului
Arad nr. 453 din 20 decembrie 2016 a fost prelungit Contractul de delegare prin concesiune a gestiunii
serviciului comunitar de utilitate publicd pentru administrarea, amenajarea, intretinerea si exploatarea
zonelor de agrement — Strandul Neptun si Patinoarul Municipal Arad pana la data de 28.06.2019, prin
HCLM Arad nr. 317 din 11 iunie 2019 privind prelungirea Contractului de delegare prin concesiune a
gestiunii serviciului comunitar de utilitate publicd pentru administrarea, amenajarea, intretinerea si
exploatarea zonelor de agrement — Strandul Neptun si Patinoarul Municipal Arad nr. 41009/27.06.2014
incheiat in baza Hotararii nr. 146/2014 a Consiliului Local al Municipiului Arad a fost prelungita
perioada concesiunii de la 29.06.2019 péana la 29.06.2020, iar prin Hotararea Consiliului Local al
Municipiului Arad nr. 511 din 30 septembrie 2019 privind aprobarea documentatiei de atribuire a
serviciului public de administrare a zonelor de agrement din municipiul Arad — S$trandul Neptun si
Patinoarul Municipal ciatre SC RECONS SA Arad, gestiunea acestor obiective a fost acordatd in
continuare societitii noastre pentru o perioada de S ani.

2021

In anul 2021 Strandul Neptun a functionat in perioada 26 mai 2021 — 12.09.2021, ca urmare a
masurilor impuse in vederea combaterii si limitdrii efectelor generate de pandemia SARS-CoV-2.
Inainte de deschiderea sezonului estival 2021, S.C. RECONS S.A., din surse proprii realizat lucrari de
intretinere si imbunititire a dotarilor bazinelor de inot. Au fost facute economii prin renuntarea la
externalizarea serviciilor de intretinere a spatiilor verzi din incinta Strandului Neptun.
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In anul 2021 Serviciul Zone de Agrement ( Strand Neptun si Patinoarul Municipal Arad) a
realizat venituri totale in valoare de 2.708.591 lei fara TVA.

Totalul cheltuielilor aferente anului 2021 pentru desfasurarea activitatii Serviciului Zone de
Agrement ( Strand Neptun si Patinoarul Municipal Arad) a fost de 2.853.225 lei fara TVA.

Rezultatul exercitiului pentru anul 2021 al Serviciului Zone de Agrement este de — 144.634
lei fara TVA.

Precizdm ca nerealizarea veniturilor prognozate se datoreaza in special masurilor de carantina
si instituirea starii de urgenta precum si a stérii de alerta la nivel national pentru prevenirea diseminarii
accelerate a COVID — 19 precum si conditiilor meteo nefavorabile desfasurarii activitatii acestui
serviciu, timpul fiind unul ploios.

B. Serviciul Parcari si Ridicari Vehicule

Prin Hotararea Consiliului Local al Municipiului Arad nr. 278/30.09.2014 privind aprobarea
studiului de fundamentare, stabilirea formei de delegare a gestiunii serviciului comunitar de utilitate
publicd Serviciul de administrare, intretinere si exploatare a zonelor de parcare cu platad din
Municipiul Arad, a parcirilor de resedintd si ridicari vehicule si aprobarea documentatiei de
atribuire a serviciului public citre operatorul SC RECONS SA Arad. Prin Hotédrarea Consiliului Local
al Municipiului Arad nr. 393 din 28 septembrie 2018 s-a hotarat prelungirea contractului de delegare a
serviciului public pentru administrarea, intretinerea si exploatarea zonelor de parcare cu plata din
Municipiul Arad, a parcérilor de resedintd si ridicari vehicule pand la data de 30.09.2019. Prin
H.C.L.M. Arad 510/30 septembrie 2019 gestiunea parcirilor din municipiul Arad a fost acordata
in continuare S.C. RECONS S.A. pentru o perioada de 5 ani, de la data semnarii contractului de
delegare a gestiunii.

In baza actului aditional nr. 2 din 23.03.2021 la Contractul de delegare a gestiunii serviciului
public privind administrarea, intretinerea si exploatarea zonelor de parcare cu plata din Municipiul
Arad, a parcdrilor de resedinta si ridicari vehicule, Anaxa la H.C.L.M. Arad nr. 60/2021, S.C. RECONS
S.A. a primit in administrare si Fast Park-urile 1-strada Zalau si 3 situat pe strada Luceafarului, iar prin
H.C.L.M. Arad nr. 242 din 13 mai 2021 privind modificarea si completarea Hotararii nr. 510/2019 a
Consiliului Local al Municipiului Arad privind aprobarea documentatiei de atribuire a serviciului public
de administrare, intretinere si exploatare a zonelor de parcare cu platd din Municipiul Arad, a parcirilor
de resedintd si ridicari vehicule catre SC RECONS SA Arad a fost aprobat Regulamentul serviciului
de administrare a parcirilor tip Fast Park din municipiul Arad. Totodata prin H.C.L.M. Arad nr.
242 din 13 mai 2021 au fost aprobate modificarile aduse Regulamentului serviciului de administrare a
parcérilor cu plata amenajate pe domeniul public si privat al municipiului Arad si Regulamentului
serviciului de administrare a parcarilor de resedintd din municipiul Arad.

In anul 2021 in cadrul Serviciului Parcari si Ridicédri Vehicule au fost desfisurate urmatoarele
activitati:

Parciri cu Plata

Pe parcursul anului 2021 au fost administrate un numar de 6.181 locuri de parcare cu plata
deservite prin 142 de parcometre. Au fost realizate urmitoarele activitati:

- verificarea modului de platd a taxei de parcare prin tichet de parcare sau SMS;

- montare panouri informative privind parcarile cu platd si modul plati a contravalorii utilizarii
acestora.

- verificarea zonei de parcare cu platd privind existenta marcajelor si a indicatoarelor.

Utilizatorii parcarilor cu platd au transmis pe parcursul anului 2021 un numir de 834.396
SMS-uri, cu 339.000 SMS- uri mai multe decét in anul 2020. De asemenea, au fost intocmite un numar
de 2.581 de abonamente de parcare si au fost incheiate un numar de 35 de contracte de rezervare,
au fost realizate un numar de 718 incéarcari a cardurilor preplitite pentru plata locului de parcare, un
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numir de 1.157 de persoane si-au depus dosarul in vederea obtinerii unui card de handicap pentru
a beneficia de parcare gratuita conform Legii 448/2006 actualizata.

In desfasurarea activitatii de verificare a prevederilor privind respectarea Regulamentului de
Organizare si Functionare a Parcarilor cu Plati au fost emise un numar de 29.330 note de constatare
din care achitate 6.796, 650 au fost anulate in baza contestatiilor depuse precum si teste efectuate de
serviciul tehnic, iar diferenta de 21.884 au fost inaintate catre Primaria Municipiului Arad, pentru
identificarea proprietarilor autoturismelor pentru care s-au emis notele de constatare si intocmire a
proceselor verbale. in anul 2021 se observi o crestere semnificativd a numarului de note de constatare
emise, de la 18.919 in anul 2020, la 29.330 in anul 2021.

Ridicari Vehicule
Pe parcursul anului 2021 au fost ridicate vehicule stationate neregulamentar pe partea
carosabild, precum si vehicule fard stipan si abandonate pe domeniul public sau privat al Statului
Roman sau al Municipiului Arad, in baza dispozitiei de ridicare intocmita de agentii constatatori din
cadrul Directiei Generale Politia Locald Arad sau din cadrul Serviciului Rutier al I.P.J. Arad.
Situatia in cifre se prezinta astfel:
- Vehicule ridicate: un numir de 2.073, cu 830 mai multe fata de 2020,
- Vehicule transportate 1.578, cu 885 mai multe fatd de 2020
- Vehicule depozitate un numér de 539 autovehicule, cu 88 mai putine fata de anul

2020.
De asemenea, au mai fost prestate activititi pe bazd de comandd, pentru diferite
organizatii/institutii.

Veniturile totale realizate in anul 2021 de citre Serviciul Parcari si Ridicdri Vehicule
(parciri cu platd + parcari de resedintd + ridicari vehicule) sunt in suma de 4.324.336 lei fara TVA.

Totalul cheltuielilor aferente anului 2021 pentru desfisurarea activitatii Serviciului Parcari si
Ridicéri Vehicule a fost de 3.063.025 lei fara TVA.

Rezultatul exercitiului pentru anul 2021 al Serviciului Parciri si Ridicari Vehicule este de
1.261.311 lei fara TVA.

C. Serviciul Parciri de Resedinta

In anul 2021 au fost organizate 29 licitatii pentru inchirierea locurilor de parcare de resedinta
noi amenajate de catre Municipiul Arad. :

La sfarsitul anului 2021 situatia locurilor de parcare de resedinta se prezenta astfel: 10.569
locuri de parcare de resedinti in administrare, din care 9.495 cu contracte de inchiriere cu platé, 405
cu contracte de inchiriere cu titlu gratuit, iar 669 locuri de parcare neinchiriate cu un grad de ocupare
de 93,67%.

Totodatd au mai fost desfasurate activitati privind instiintarea privind ocuparea locului de
parcare fara drept, blociri dispozitive si aplicare reclama pe locurile libere, reparatii si montaje
dispozitive in teren.

In anul 2021 au fost licitate/atribuite locuri de parcare de resedintd in Fast Park nr. | situat pe
strada Zalau.

Veniturile totale realizate in anul 2021 de citre Serviciul Parciri de Resedintd sunt in
suma de 2.330.749 lei fara TVA.

Totalul cheltuielilor aferente anului 2021 pentru desfasurarea activitatii Serviciului Parcari
de Resedinta a fost de 973.520 lei fara TVA.

Rezultatul exercitiului pentru anul 2021 al Serviciului Parciri de Resedinta este de
1.357.229 lei fara TVA.
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D. Statia de sortare

Prin Hotéararea Consiliului Local al Municipiului Arad nr. 322 din 11 iunie 2019 privind
aprobarea unor masuri pentru reglementarea activitatii de sortare a deseurilor reciclabile in Statia de
Sortare Arad a fost aprobatd delegarea gestiunii activitatii de sortare a deseurilor municipale in Statia de
Sortare Arad prin gestiune directa cédtre S.C. RECONS S.A.

Avand in vedere starea avansatd de uzurd fizica si morald a echipamentelor si utilajelor din
Statia de sortare a deseurilor reciclabile Arad, S.C. RECONS S.A. a elaboratd o Documentatie de
Avizare a Lucrarilor de Interventii - "Reparatie capitala statie sortare, reabilitarea si modernizarea
instalatiilor, dotarilor si spatiilor aferente”. Acest DALI a fost aprobat prin Hotararea Consiliului
Local al Municipiului Arad nr. 643 din 16 decembrie 2019.

Avand in vedere necesitatea implementarii DALI , a fost abrogata HCLM Arad 322/11.06.2019
cu modificarile si completarile ulterioare si a fost adoptata o noud H.C.L.M. Arad, nr. 39 din 31
ianuarie 2020 privind aprobarea unor masuri pentru reglementarea activitiatii de sortare a
deseurilor reciclabile in Statia de Sortare Arad prin care a fost aprobata atribuirea directa a
activitatii de sortare a deseurilor municipale in Statia de Sortare Arad prin concesiune catre S.C.
RECONS S.A., pentru o perioada de 5 ani de la data semnérii contractului de servicii. Afost
incheiat Contractul de lucrari nr. 3069/10.08.2020 care a avut ca obiect reabilitarea si modernizarea
Statiei de Sortare Deseuri Arad.

Contractul a fost incheiat ca urmare a derularii procedurii simplificate de achizitie publica din
catalogul electronic SEAP - COD CPV-45252123-6- instalatii de sortare, nr. SCN1067051 din 22
aprilie 2020 si a fost cuprinsa in programul anual de achizitii al S.C. RECONS S.A.

Deoarece in DALI nu au fost prevazute toate reparatiile necesare pentru ca aceasta si fie in
totalitate functionala, s-a decis achizitionarea de lucrari suplimentare. Lucrarile suplimentare necesare
au fost stabilite in conformitate cu Nota de constatare incheiata la Statia de sortare intre reprezentantii
Primariei Municipiului Arad, in calitate de concedent: Liliana Florea si Gabriel Moldovan; S.C.
RECONS SA Arad, in calitate de concesionar: Nicolae Mehelean; S.C. ALTEN WASTE
ENGINEERING S.R.L., in calitate de executant (antreprenor): Cristiano Tortora si S.C.
SOPRONUL.RO S.R.L., in calitate de proiectant: Andrei Roman. Aceste lucrari s-au incadrat in limita
de 15% din valoarea totala a contractului initial.

Statia de sortare deseuri reciclabile dispune de Autorizatia de mediu nr. 129/2020 care a fost
revizuita in anul 2021 in termenul legal, in baza fisei de prezentare inaintatd APM Arad.

Din data de 15 ianuarie 2021 au inceput probele tehnologice, in vedere eficientizirii activitatii
din data de 10.05.2021 se lucreazd pe doud schimburi, iar in prezent Statia de sortare functioneazi la
capacitate maxima.

Pe parcursul anului 2021 au fost desfasurate urmatoarele activititi:

- Cantérire masini cu material reciclabil — 6853.82 tone
- Vizualizare continut material reciclabil pe platforma conforma
- Procesat material reciclabil (sortat ) - 6513.61 tone
- Activitati de raportare zilnice citre Garda de Mediu Arad
- Balotat material reciclabil rezultat din activitatea de selectare
- Depozitarea balotilor ,rezultat din sortare pe fractii
- Manevrat cu utilaje materialul reciclabil
- Achizitionat utilaj — Vola
- Depozitat baloti rezultat din fractia pentru coincinerare
- Activitdti curatenie Statie sortare
- Expeditia balotilor catre reciclatorii finali
- Incarcare baloti rezultati din procesare
- Facturare
- Introducerea tichetelor de cantérire in contabilitate
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- Introducerea datelor zilnic si a stocurilor pentru raportdrile lunare si zilnice
- Procese verbale pentru masinile refuzate
- Indosarierea actelor
- VAanzare marfa 2.540,62 tone din care:
= Carton - 931.38 tone
= Pet transparent - 338.12 tone
»  Pet mixt - 483.36 tone
=  HDPE - 177.38 tone
=  Folie — 53.5 tone
=  Aluminiu—26.1 tone
= Conserve — 76.1 tone
= Sticla—441.98 tone
- Cantitati trimise spre Coincinerare 2.416,82 tone
- Cantitati trimise spre depozitul conform FCC - 941,98 tone
- Reparatii curente Statie sortare (masini, utilaje etc).
Veniturile totale realizate in anul 2021 de citre Statia de sortare sunt in suma de 3.746.456
lei fara TVA.
Totalul cheltuielilor aferente anului 2021 pentru desfasurarea activitatii Statiei de sortare au
fost de 3.676.447 lei fara TVA.
Rezultatul exercitiului pentru anul 2021 al Statia de sortare este de 70.009 lei fara TVA.

E. Bazinul de inot de polo
Prin HCLM Arad nr. 244 din 25 iunie 2020 privind aprobarea documentatiei de atribuire, prin
concesiune, a serviciului de intretinere, functionare si exploatare Bazin de not de polo cétre SC
RECONS SA Arad, societatea administreaza aceasta baza sportiva pentru o perioada de 5 ani si anume
de 1a 09.07.2020 péni la 08.07.2025.

In anul 2020 Bazinul de inot de polo a fost inchis publicului avand in vedere masurile pentru
prevenirea si combaterea raspandirii COVID 19, fiind utilizat numai de sportivii de performantad
conform Regulamentului privind conditiile necesar a fi respectate pentru reluarea activitatii de natatie
in bazinele acoperite si in aer liber din Romania, prevazut in anexa nr. 4 la Ordinul nr. 1.219 din 22
septembrie 2020 pentru aprobarea regulamentelor privind conditiile necesar a fi respectate pentru
accesul in bazele sportive, in vederea practicarii sporturilor individuale in aer liber, pentru practicarea
sporturilor de echipa in aer liber, pentru reluarea activitatii de natatie in bazinele acoperite si in aer liber
din Romania, in vederea desfasurarii activitatilor sportive in spatii inchise, respectiv desfasurarii
activitatilor de pregitire fizica n sili de fitness si aerobic, cu modificarile si completarile ulterioare. In
conditiile mentionate accesul in bazinele acoperite si in aer liber a fost permis doar sportivilor de
performanti pentru a relua activititile de pregatire sportivi si competitiile sportive, pastrand la un
nivel minim riscul de infectie cu COVID-19.

in Anul 2021 in cadrul Bazinului de inot de polo s-au desfasurat activitatile specifice Bazinului,
respectiv programul de antrenamente de inot si polo a sportivilor de la urmatoarele Cluburi si Asociatii
de sport, precum si clasele cu invatamant integrat tip inot de la Liceul National de Informatica la care s-
au addugat si studentii de la Universitatea ,,Aurel Vlaicu” din Arad facultatea de Educatie Fizica si
Sport care au Contract de Abonament sau Protocol de Colaborare cu S.C. RECONS S.A. Activitatea de
sport a fost desfasurata dupa urmatorul program:
Universitatea ,,Aurel Viaicu” din Arad (UAV): de luni pana vineri 08-12 (conform orarului)
Liceul National de Informatica (LNI) : de luni pana vineri de la ora 10 — 14.
Clubul Sportiv Municipal (CSM) : de luni pana vineri de la ora 14-17:30 iar sdmbata de la 8-10
Clubul Sportiv Scolar GLORIA : de luni pana vineri de la ora 14-17:30 iar sdmbata de la 8-10
Clubul AMEFA : de luni pana vineri de la ora 17:30-19:00
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Clubul privat AQUALEX: de luni pana vineri de la ora 19-20

Clubul Sportiv Municipal (CSM) — Sectie Sportivi - de luni pand vineri de la ora 19-20
Asoc.Sportivi ,,Cobra Arte Martiale” - de luni pand vineri de la ora 19-20
Asoc.Sportivd ,, Murry San” - de luni pana vineri de la ora 19-20

De la inceputul anului 2021 Bazinul de Inot de Polo a functionat cu restrictiile impuse se
pandemia de COVID 19 in sensul ci el a fost deschis numai pentru Cluburile sportive pe baza de
contract si abonamente nominale pentru persoanele care au suferit diferite afectiuni medicale, iar
medicul curant a eliberat adeverinta medicald prin care atestd necesitatea practicarii in regim continuu a
inotului.

Incepand cu luna iunie 2021 ca urmare a ridicérii partiale a restrictiilor si introducere a masurilor
de relaxare in piscinele acoperite a fost reluat programul cu publicul fara a depasi 70% din capacitatea
maxima a bazinului de inot de polo. Astfel a fost permis accesul pentru public de luni pand vineri in
intervalele orare 08-10; 12-14 si 20-22 iar simbata in intervalul 12-18 si duminica 08-12.

In sectorul de intretinere apa in bazine s-au realizat toate cele 5 probe zilnice pentru parametrii
apei si toate s-au incadrat in limitele prevazute. Pe partea de curdtenie a bazinelor s-a realizat prin
introducerea robotului de curitire subacvatici, de doua ori pe saptamana, o data obligatoriu intr-una din
zilele de sambata sau duminica.

Din punct de vedere al incélzirii pe gaz ca urmare a defectarii unui cazan in decursul lunii martie
si nu a mai putut fi reparat si pus in functiune s-a lucrat in continuare cu un singur cazan Master cu doua
arzatoare functionale din cele 4 disponibile, specificand in cazul defectarii acestuia bazinul de inot de
polo nu va mai putea fi incalzit. Pe timpul verii incepand din luna iulie pand in luna septembrie s-a
realizat achizitionarea, montarea si punerea in functie a unui cazan nou de tip Bosch Uni 3000 F de
catre antreprenorul general al constructiei bazinului firma Tehnodomus cu care a functionat Bazinul in
continuare pana la sfarsitul anului 2021.

Pe toata perioada anului 2021 s-au desfasurat activitatile de igienizare specifice care au mentinut
in cadrul bazinului de inot de polo un mediu curat si sanatos propice desfasurarii activititilor sportive
iar in spatiul verde adiacent a fost realizatd in mod repetat o activitate de intretinere corespunzitoare.

Incepand cu luna octombrie a anului 2021 bazinul a fost deschis de la orele 7 — 22 de luni pana
vineri, 7-18 sdmbata si 8-12 duminica, cu un program specific pentru public respectiv de la orele 7 -14
si 20-22 iar sambita de la 12-18 si duminica de la 8-12 .

Veniturile totale realizate in anul 2021 de Bazinul de inot de polo sunt in sumi de 3649.153
lei fara TVA.

Totalul cheltuielilor aferente anului 2021 pentru desfasurarea activitatii Bazinului de inot de
polo au fost de 1.586.321 lei fara TVA.

Rezultatul exercitiului pentru anul 2021 al Bazinul de inot de polo este de — 937.168 lei
fara TVA.

F. Stadionului Municipal — Arena Francisc Neuman

Prin H.C.L.M. Arad nr. 171 din 16 apriliec 2021 emisa de Consiliul Local al Municipiului
Arad, s-a aprobat documentatia de atribuire, prin concesiune, a serviciului de administrare,
intretinere si exploatare a Stadionului Municipal — Arena Francisc Neuman citre SC RECONS SA
Arad pe o perioada de 5 ani, pani la data de 10 mai 2026.

Stadionul a fost preluat efectiv in administrarea S.C. RECONS S.A. in data de 17.06.2021.

Conform art. 5.2. pct. n) din Caietul de sarcini privind delegarea gestiunii, prin concesiune a
serviciului de administrare, intretinere si exploatare a Stadionului Municipal - Arena ,,Francisc
Neuman” Arad, S.C. RECONS S.A. a inaintat Municipiului Arad Planul lucrarilor de remediere a
defectiunilor si neconformitatilor identificate a Stadionului Municipal — Arena ,,Francisc Neuman”
Arad. Pe parcursul activitdtii de exploatare au fost constate deficiente care impiedica functionarea in
conditii optime a Stadionului Municipal Arena Francisc Neuman Arad la urmitoarele repere:

14




- constructie: infiltratii si inundatii care se produc de fiecare daté cand ploua abundent;

- necesitatea racordarii la utilitati;

- schimbarea bincilor de rezerva, deoarece cele existente au prea putine locuri, iar in caz de
intemperii nu ofera protectie;

- sistemul de sonorizare este unul prea slab, necesitd imbunatatire;

- realizarea unui racordul electric pentru transmisiile TV in parcare;

- conform procesului-verbal de omologare al Stadionului Municipal - Arena ,Francisc
Neuman” Arad, sunt necesare a fi realizate si urmatoarele lucrari si dotdri: perete cortind pentru
delimitare zona de acces si vestiare;

- modificarea geamului din cadrul punctului de comanda trebuie modificat, deoarece acesta nu
se poate deschide, iar Jandarmeria nu are posibilitatea de a auzi ceea ce se intdmpld in tribune.

Pe parcursul perioadei cuprinsd intre iunie si_decembrie ale anului 2021 la Stadionul
Municipal Arena Francisc Neuman, S.C. RECONS S.A. a efectuat investitii, interventii si reparatii
pentru functionarea in conditii cAt mai bune a Stadionului. De asemenea, in aceeasi perioada la stadion
au avut loc 22 de evenimente sportive (meciuri de fotbal), precum si prezentarea lotului oficial al AFC
UTA Arad.

Investitii: -montare usa glisanta demisol-delimitare vestiarelor de zona de acces

- montat usd tribuna SUD /oaspeti-gazde(in tribuna si sub tribund)

- inlocuire sigurante Chiller/panou protectie caldura

- inlocuire: geam mobil la punctul de control al jandarmilor

- schimbare banci rezerva jucatori

- chizitionare tractoras

- achizitionare motocoasa

- contract mentenanta - TERMOCONTROL SRL - 14.10.2021

- Abonament de utilizare a resurselor de apa, Act Aditional
nr.21724/19.10.2021 inregistrat la Recons cu nr.5841/03.11.2021

Interventii: - infiltratii apa(demisol)-firma garantie — SC Drast Company SRL-intalnire cu
proectantii

- interventii climatizare-firma garantie -SC Apa Plus,Termocontrol SRL
- reparatii lift-firma mentenanta- SC Electromecanic Special Service
- pornire instalatii caldura
- golire instalatii apa-tribune
Reparatii: - reparatii aspersoare
- reparatii gard exterior stadion in urma evenimentelor sportive
- reparatii gard tribuna oaspeti: in urma evenimentelor sportive
- reparatii usi (schimbate iale)
Ingrijirea gazonului: - reinsdmantare,
- tratament fito-sanitar
- ingrasamant-pregatit gazon pentru iarna

Au fost semnate contracte de inchiriere cu AFC UTA Arad pentru spatiile de la demisol pentru
perioada:

- iulie-noiembrie 2021
- decembrie 2021 — iunie 2022

Veniturile totale realizate in anul 2021 de catre Stadionul Municipal Arena Francisc
Neuman Arad sunt in suma de 220.295 lei fara TVA.

Totalul cheltuielilor aferente anului 2021 pentru desfasurarea activititii Stadionului
Municipal Arena Francisc Neuman Arad au fost de 418.745 lei fara TVA.

Rezultatul exercitiului pentru anul 2021 al Stadionul Municipal Arena Francisc Neuman
Arad este de — 198.450 lei fara TVA.
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2.3. Activitiiti suport pentru desfisurarea activititii de baza si a activititilor concesionate

A. Biroul Financiar-Contabil

Tn anul 2021 in cadrul Biroul Financiar — Contabilitate, au fost desfasurate urmatoarele

activitati:

ordine de plata, dispozitii de platad/incasare ctre casierie;

registru control financiar preventiv, viza de C.F.P. pe documente;

intocmire note de receptie si bonuri de consum,

operat date de la gestiunea termopane;

operat extrase de cont;

intocmit centralizatoare incasiri cu bon de casa;

verificat registre de casd, verificat incasdri prin banca;

intocmit pontaje;

depunere numerar la banca;

intocmit si distribuit facturi fiscale la terti;

calculat penalititi pentru clientii rdu platnici;

incasdri si plati casieria centrald;

intocmit note contabile, justificarea avansurilor acordate prin casieria centrala;
verificare acte casa;

colectare si inregistrare sume din parcometre;

intocmit diverse adrese;

eliberat adeverinte medicale si venit pentru salariati;

calcul foi parcurs;

verificat situatii clienti si furnizori;

intocmit note contabile;

intocmit si transmis declaratii: A4200, F4109 - raportari incasari prin case de marcat;
intocmit si transmis declaratii: D100, D112, D390, D300, D394, S1001- raportare

indicatori economico financiari;

Actionarilor;

verificat si completat concedii medicale;

intocmit si verificat state de plata;

Operat liste inventariere;

Pregitit materiale pentru sedintele Consiliului de Administratie si Adunarea Generala a

Intocmit proiect si rectificare Buget de Venituri si Cheltuieli pentru anul 2021.

B. Compartiment Achizitii

In anul 2021 in cadrul Compartimentului Achizitii, au fost desfasurate urmatoarele activitati:

Prospectarea zilnica a Sistemului Electronic de Achizitii Publice (SICAP);
Prospectarea zilnica a Sistemului Electronic de Achizitii Publice

Numarul achizitiilor directe prin intermediul SICAP: 630

Numirul vanzarilor directe prin intermediul SICAP: 70

Preluarea referatelor de necesitate de la compartimente

Consultarea pietei privind produsele solicitate si preturile acestora

Evidenta ofertelor si a contractelor incheiate

Publicare oferte in SICAP, in vederea achizitionarii de catre terti

Intocmirea si pregatirea situatiilor pentru controlul Curtii de Contruri
Transmitere notificari de atribuire catre SICAP pentru achizitiile directe offline
Participare in cadrul comisiei de concurs la examenul de ocupare a postului de sef pentru

Statia de Sortare Deseuri

Participarea la sedintele de productie din cadrul societatii
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- Participare in cadrul comisiei de concurs pentru evaluarea candidatilor inscrisi la
concursul pentru ocuparea postului de Administrator la Stadionul UTA

- [ntocmire notd justificativd citre Consiliul de Administratie privind achizitia unui
abonament de servicii mentenanta lifturi la Stadion UTA

- Pregitirea documentatiei si initierea procedurii simplificate privind achizitia de
carburanti

- Participare in cadrul comisiei de concurs si intocmire documente (grile de evaluare)
pentru postul de specialist in resurse umane

- Participare si intocmirea documentelor in cadrul comisei de concurs pentru posturile:
functionar administrativ si inspector exploatare trafic

- Urmdrirea procedurii in platforma SICAP, pentru acordul cadru — "Furnizare carburant
pe baza de carduri de credit pentru parcul auto si utilajele societdtii S.C. RECONS S.A. Arad™ cu nr.
DF1121416

- Semnare protocol de colaborare intre Municipiul Arad (prin serviciile de specialitate ale
Primariei Municipiului Arad respectiv Directia Generala Politia Locala Arad si Directia Edilitara), si
S.C. RECONS S.A., in vederea crearii unui parteneriat institutional si operational pentru atingerea si
realizarea obiectivelor comune de ridicare a nivelului de trai a cetitenilor municipiului Arad in
domeniul gestionarii eficiente a deseurilor reciclabile, precum si pentru urmadrirea trasabilitdtii acestor
tipuri de deseuri.

- Publicare in SICAP si urmarirea procedurii simplificate "Achizitia unui autocamion
echipat cu macara si platforma de ridicat masini” nr. SCN1095082

intocmire si transmitere notd internd catre compartimentele societatii privind elaborarea
Referatelor de necesitate pentru anul 2022 in vederea intocmirii planului anual de achizitii publice.

C. Biroul Resurse Umane
In anul 2021 in cadrul Biroului Resurse Umane, au fost desfasurate urmétoarele activititi:

- dare de seama statistici A_ CON, ancheta locurilor de munca vacante - trimestrial, costul
fortei de munca — anual;

- intocmirea de Acte aditionale la Contractele individuale de munca ca urmare a negocierii
salariilor si operarea in evidente a acestora;

- operare Revisal forme de angajare si incetari ale Contractelor Individuale de Munca;

- intocmirea fiselor de evaluare a performantelor individuale ale personalului pentru anul 2020,
state de functii, plan de perfectionare a personalului societitii pentru anul 2021

- stabilirea zilelor de concediu de odihna pentru salariatii societitii in functie de vechimea in

munca;

- organizare, participare si intocmit documente necesare pentru concursurile de ocupare a
posturilor vacante din cadrul societitii;

- calculul salariilor lunare 2021;

- balanta utilizarii fondului de timp lunar pe 2021;

- centralizarea salariilor lunare pe anul 2021 la nivel de societate;

- calculul balantei utilizarii fondului de timp lunar si centralizarea lor/luni;

- decizii de modificare, sanctionare, suspendare (dupi caz) a contractului individual de muncas:

- operare notele de plecare in concediul de odihna si concediile medicale in registrele de
evidenta si arhivarea lor;

- note interne, corespondenta, adeverinte cu vechimea in munca.



D. Compartiment Control Financiar de Gestiune

In cadrul Compartimentului Control Financiar de Gestiune, in anul 2021 s-au desfasurat
activitati in conformitate cu programul anual de control aprobat de conducerea societatii. De asemenea,
au mai fost desfisurate activititi de participare licitatii pentru inchirierea bunurilor/imobilelor proprii
sau aflate in administrare, precum si pentru achizitionarea de produse sau servicii necesare desfasurarii
activitatii societatii.

E. Compartiment Contencios Juridic

Tn anul 2021 in cadrul Compartimentului Contencios Juridic, au fost desfasurate urmatoarele
activitati:

- intocmit, verificat si vizat un numar de 2976 contracte de vanzare-
cumpdrare/inchiriere/prestéri servicii, acte aditionale la contracte de vanzare-cumparare/inchiriere.

- Intocmit cereri de chemare in judecatd, intdmpinari, reprezentat in instanta;

- Intocmit raspunsuri/note interne la adrese/cereri/sesizari.

- Participare in diferite comisii organizate la nivelul societatii pentru: licitatii locuri de
parcare de resedinta, inchirierea bunurilor/imobilelor proprii sau aflate in administrare, selectie personal
la angajare, receptii, selectie oferte produse / servicii etc.

- fntocmit rapoarte, caiete de sarcini, Regulamente de organizare si functionare si alte
analize solicitate de conducerea societatii.

- Intocmit adrese, raspunsuri, notificari.

- Consiliat departamentele societatii.

III. ANALIZA SITUATIEI ECONOMICO-FINANCIARE A SOCIETATII LA 31
DECEMBRIE 2021

1. VENITURI lei
BVC- - %
INDICATORI REALIZAT rectificat REALIZAT | Col.3/
31.12.2020 APROBAT 31.12.2021 | Col.l
2021
0 1 2 3 4
Venituri din exploatare —total d.c. 15.858.638 19.485.000 16.577.246
. 104,53
Cifra de afaceri 15.860.983
14.873.569 18.842.000 106,63
d.c. - Productia vanduta
14.872.084 18.839.000 15.854.439 106,61
-Venituri din vanz. mf. 1.485 3.000 6.544
- 440,67
Venituri af .prod.in curs de executie 276.250 200.000 40.429 14,63
Venituri din subventii-plata personal- 199.478 0 0 0
OU 30/2020
Venituri din productia de imobilizari 119.324 0 0 0
Alte venituri din exploatare 390.017 443.000 675.834 173,28
Venituri financiare - total 361 1.000 685 189,75
Venituri din dobanzi 331 0 295 89,12
Alte venituri financiare 30 1.000 390, 1300
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VENITURI TOTALE

15.858.999

19.486.000

16.577.931

104,53

Cifra de afaceri prezinti o crestere de 6,63 % fata de cifra de afaceri realizaté in anul 2020, iar
veniturile totale au crescut cu 4,53% fatd de anul 2020.

2. CHELTUIELI

lei
BVC- -
INDICATORI REALIZAT | rectificat REALIZAT %
31.12.2020 | APROBAT | 31.12.2021 Col 3/coll
2021
0 1 2 3 4
Cheltuieli de exploatare-total d.c. 16.719.553 | 19.287.000 16.880.244 100,96
-cheltuieli mat prime, materiale, ob. 1.467.890 2.977.000 2.233.285 152,14
inv.
-cheltuieli cu energie si apa 993.015 1.895.000 1.966.315 198,01
- reduceri comerciale -489 0 -1.048 214,31
-cheltuieli privind prestatiile 7.858.119 3.347.000 2.904.906 36,97
externe
-cheltuieli cu impozite taxe si 648.096 1.028.000 861.628 132,95
varsaminte asimilate
-cheltuieli cu personalul d.c. 5.335.241 9.511.000 8.449.067 158,36
-salarii cu personalul contr. 4.655.721 8.303.000 7.387.973 158,69
-indemnizatii C.A. 184.920 241.000 191.850 103,75
-salariu director 145.160 151.000 181.493 125,03
-asigurari sociale 112.417 187.000 174.631 155,34
-tichete de masa+ tichete cadou 237.023 629.000 513.120 216,48
+actiuni asociale
-cheltuieli cu amortizarea 382.632 494.000 467.955 122,30
-alte cheltuieli de exploatare 19.400 35.000 29.015 149,56
-ajustari de valoare 15.649 0 -30.879 -197,32
rivind activele circulante
- pierderi din creante 0 0 0 0
-cheltuieli  privind ajustarile  si 131.804 0 -20.873 -15,84
proviz.
- venituri din anulare provizoane 116.155 0 10.006 8.61
Cheltuieli financiare - total 2.737 0 21.508 785,82
-cheltuieli din dif. de curs valutar 222 0 29 13,06
-alte cheltuieli financiare-certificate 2515 0 21.479 854,04
verzi CET
CHELTUIELI TOTALE 16.722.290 | 13.112.000 16.901.752 101,07

Cheltuielile totale au crescut sunt cu 1,07 % mai mari fatd de cele realizate in anul 2020.

Cheltuielile totale de personal au crescut cu 58,36%, fata de anul 2020, avand in vedere ca s-a
extins activitatea la nivel de societate.
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3. REZULTATE

INDICATORI 31.12.2020 31.12.2021
Rezultatul din exploatare -860.915 -302.998
Rezultatul financiar -2.376 -20.823
REZULTAT TOTAL BRUT -863.291 -323.821
Impozit pe profit 0 0
REZULTATUL NET -863.291 -323.821

4. NIVELURILE INDICATORILOR DE ANALIZA A STRUCTURII FINANCIARE:

Nr.
crt. INDICATORI 2019 2020 2021
1. Solvabilitatea patrimoniala
(capital propriu /total pasiv) % 83,56 77,09 60,97
2. Lichiditatea curentd
(active circulante/ datorii curente) 2,23 1,04 0,67
3. Lichiditate imediata
(active curente —stocuri /datorii curente) 2,16 0,91 0,62
4. Perioada de recuperare a creantelor
(soldul mediu creante / cifra de afaceri x 365 54 37 24
zile)
5 Perioada de plata a datoriilor
(soldul mediu datorii / cifra de afaceri x 365 46 69 52
zile)

Solvabilitatea patrimoniala reprezintd gradul in care societatea poate face fata obligatiilor de
platd. Acest indicator este considerat bun daca rezultatul obtinut depaseste 30 % indicand ponderea
resurselor proprii in totalul pasivului.

Lichiditatea curenti- Este una dintre cele mai importante rate financiare ale unei societati, si
masoara capacitatea acesteia de a plati datoriile pe termen scurt utilizdnd activele pe termen scurt din
bilant. Se calculeazd ca raport intre activele circulante si totalul datoriilor pe termen scurt. Valoarea
optima pentru acest indicator este in jur de 2. Nivelul acestui indicator este de 0,67 aratd ca societatea
are dificultati de plata a datoriilor.

Lichiditatea imediata aratd masura in care societatea isi poate onora datoriile pe termen scurt
Valoarea pe care o inregistreazd acest indicator este usor scdzut peste minimul acceptat, de unde rezulta
ca societatea are dificultati de plata a datoriilor pe termen scurt din surse proprii.

Perioada de recuperare a creantelor — nivelul optim al acestui indicator este de 30 zile, iar
pragul maxim acceptat este de 90 zile.

in anul 2021 perioada de recuperare a creantelor se mentine la 24 zile.

Perioada de plata a datoriilor — indicatorul exprima numarul de zile la care se achitd datoriile
societatii, aceasta au scazut de la 69 la 52 de zile.
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5. PONDEREA VENITURILOR SI CHELTUIELILOR PENTRU FIECARE
SERVICIU/ACTIVITATE CONCESIONATA IN TOTAL VENITURI/CHELTUIELI

5.1. Venituri

Venituri

m Santier s Zone de agrement = SPRV SPR  wBazinpolo = Statie sortare = Stadion

5.2. Cheltuieli
Cheltuieli
2.47
® Santier = Zone de agrement  « SPRV SPR = Bazinpolo = Statie sortare m Stadion
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IV. MASURI

Principalele masuri adoptate de consiliul de administratie pentru asigurarea stabilitatii
financiare a societatii :

- Urmadrirea incadrarii cheltuielilor in limita bugetului aprobat si reducerea acestora printr-o
gospodarire eficienta;

-Analizarea obiectivelor propuse in lista de investi{ii pentru modernizarea SC RECONS SA;

- Cresterea eficientei prin reducerea pierderilor;

- Imbunatatirea calitatii serviciilor;

- Sporirea numarului clientilor;

- Cresterea eficientei interne printr-o mai buna organizare a muncii;

- Imbunatatirea planificarii si tinerii sub control a proceselor si, implicit, cresterea
productivitatii si reducerea costurilor.

- Furnizarea de servicii de buna calitate, la prefuri accesibile care sa anticipeze nevoile si
asteptarile clientilor;

- Promovarea respectului si transparenta prin tratamentul egal al tuturor clientilor nostri si prin
mentinerea unei comunicdri eficace cu toti factorii interesati;

- Un nivel ridicat de profesionalism prin continua instruire a angajatilor nostri pe care ii tratim
cu respect si fara discriminare;

- Construirea viitorului companiei noastre avand drept scop prosperitatea, continuitatea,
stabilitatea si dezvoltarea durabila a acesteia printr-un management competitiv;

- Promovarea responsabilitatii institutionale, protectia si conservarea mediului inconjurator.

- Optimizarea permanentd a costurilor de productie si de logisticd astfel incat atingerea
performantelor dorite si a nivelului serviciilor cerute de clienti sd se realizeze cu costuri minime pentru
acestia;

- Extinderea ariei de operare si diversificarea ofertei de servicii catre client;

- Imbunatatirea serviciului din punct de vedere al calitatii prin dezvoltarea si introducerea de
tehnologii noi;

- Preocuparea permanenta pentru cresterea gradului de incredere al clietilor si pentru asi gurarea
unei transparente legata de actiunile intreprinse;

- Imbunatatirea calitatii vietii populatiei care triieste in zona deservitd, prin asigurarea
permanenta a serviciilor la nivelul standardelor europene;

- Cresterea eficientei generale a companiei, prin corecta dimensionare, informare si motivare a
personalului societétii;

- Instruirea permanentd a personalului, pentru cresterea gradului de profesionalism;

- Crearea unui mediu favorabil invatarii in companie si sprijinirea angajatilor in a-si dezvolta
capacitatea de a folosi tehnici si proceduri moderne prin oferirea de oportunitati materiale si de training;

- Eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului.

La intocmirea situatiilor financiare anuale au fost respectate prevederile Legii contabilitatii nr.
82/1991, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, ale O.M.F.P. nr. 1802//2014 pentru
aprobarea Reglementarilor contabile privind situatiile financiare anuale individuale si situatiile
financiare anuale consolidate si ale Ordinului Nr. 85 din 26 ianuarie 2022 privind principalele aspecte
legate de intocmirea si depunerea situatiilor financiare anuale si a raportarilor contabile anuale ale
operatorilor economici la unitaile teritoriale ale Ministerului Finantelor Publice.

Inventarierea patrimoniului societatii s-a efectuat la sfarsitul anului 2021 in baza Deciziei nr.
164 din 26 noiembrie 2021, a directorului general, cu respectarea prevederilor Legii Contabilitatii nr.
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82 / 1991 - republicatd si a Ordinului nr. 2861/ 2009 a M.F.P. pentru aprobarea Normelor privind
organizarea si efectuarea inventarierii elementelor de natura activelor, datoriilor si capitalurilor proprii.

Rezultatele acestei operatiuni s-au inregistrat in contabilitatea societatii si sunt reflectate in
situatiile financiare anuale intocmite pentru exercitiul expirat. Posturile inscrise in balanta de verificare
corespund cu datele inregistrate in contabilitate, nefacandu-se compensari intre conturile bilantiere si
nici intre conturile de venituri si cheltuieli, contul de profit si pierdere reflectd fidel rezultatul financiar
al perioadei analizate.

Situatiile financiare ale S.C. RECONS S.A. pentru anul 2021 au fost auditate de S.C. Costi
Audit Evaluari SRL. Rezultatele auditarii sunt prevazute in Raportul auditorului statutar.

Consiliul de Administratie
Presedinte
oy Constantin

ez

Hri
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